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Vazeni zaméstnanci, obchodni partnefi, mili zakaznici,

uplynuly rok se nesl ve znameni dalSiho posunu nasi
spole€nosti smérem k mezinarodnimu rozvoji. Po pfedchozim
obdobi, kdy jsme se soustfedili zejména na stabilizaci procesu
a efektivitu, jsme pfistoupili k dalSimu strategickému kroku,
kterym je rozsifeni nasich aktivit do regionu Balkanu.

Konkrétnim vysledkem tohoto rozhodnuti je otevieni nové
pobocky v Chorvatsku, v pfistavnim mésté Rijeka, na némz
jsme pracovali v pribéhu roku 2025, a ktera se nam zdarné
podafila otevfit v lednu 2026. Tento krok pro nas znamena
nejen geografické rozsifeni, ale také posileni na$i pfitomnosti
v klicovém logistickém uzlu, kde je poptavka po kvalitnich celnich sluzbach pfirozené vysoka.
Soucasné intenzivné pracujeme na vstupu na trhy ve Slovinsku a Srbsku, které by mély
nasledovat v nejbliz8ich mésicich.

Vedle téchto rozvojovych aktivit jsme pokracovali i v dalSim zvySovani efektivity naSich
procesl a rozSifovani automatizace napfic¢ jednotlivymi pobockami. Diky tomu se nam dafi
zvladat rostouci objemy prace bez nutnosti odpovidajiciho navySovani kapacit, coz je
dalezitym predpokladem pro udrzitelny rust i do dalSich let. Mé opét velmi tési, ze mohu fici,
Ze se nam v uplynulém roce znovu podafilo navysit trzby i ziskovost. Na urovni Skupiny
vzrostly konsolidované trzby meziro¢né o 8,3 % a konsolidovana EBITDA se zvysila 0 12 %.

Velmi si vazim toho, Zze v8echny tyto kroky byly realizovany pfi zachovani vysoké kvality
sluzeb, kterou od nas naSi zakaznici oCekavaji. Je to pfedevSim zasluhou nasazeni a
profesionality naSich zaméstnancu na vSech urovnich spole¢nosti.

Rok 2025 tak vnimam jako obdobi, kdy jsme si vytvofili pevny zaklad pro dalSi geografickou
expanzi a dlouhodoby rozvoj. Dékuji vSem kolegim za jejich praci, flexibilitu a ochotu podilet
se na zménach, které nas posouvaji dal.

Jaroslav Zelinka

zastupujici pfi vykonu funkce jednatele/ CEO
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Obecné informace o Skupiné a Spole€nosti

Skupina Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o. (,Skupina“) nabizi Spic¢kové celni sluzby firmam po
celé Evropé. Se svym pocetnym tymem odbornik( patfi mezi nejrespektovanéjsi hrace v
oblasti celnich a logistickych sluzeb.

Udrzitelné podnikani

Spole¢nost vénuje daraz na efektivni a Setrné provozni postupy, pfedev§im v oblasti
digitalizace a elektronického zpracovani celnich deklaraci. Vyuziva moderni softwarové
nastroje pro komunikaci s celni spravou, ¢imZ minimalizuje papirovou administrativu a
ekologickou zatéz.

Zavedeni online systému zajiStuje nejen ekologicky pfistup, ale i vysokou transparentnost a
rychlost pfi zpracovani zakazek. Spole¢nost pravidelné sleduje legislativni zmény v oblasti
mezinarodniho obchodu a celniho prava, aby mohla svym klientim nabizet sluzby v souladu
s aktualnimi pfedpisy a udrzitelnymi standardy.

Informace o skute¢nostech, podminkach ¢i situacich, které nastaly az po konci
rozvahového dne

Skute€nosti, které nastaly po konci rozvahového dne a maji vyznamny vliv na posouzeni této
vyro¢ni zpravy, jsou popsany v konsolidované ucetni zavérce, ktera tvofi pfilohu této vyroéni
zpravy a v individualni ucetni zavérce Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o., ktera je samostatné
zvefejnéna.

Informace o budoucim vyvoji €éinnosti Skupiny a Spoleénosti

Spole€nost planuje pokraCovat v rozvoji svych sluzeb zejména v oblasti digitalizace celnich
procesu, rozSifovani spoluprace s logistickymi partnery a optimalizace vnitinich operaci. Dale
se zaméfuje na zvySovani kvalifikace zaméstnancu a automatizaci rutinnich administrativnich
Cinnosti.

Informace o vydajich na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

Skupina ani Spole¢nost neprovadi zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje kromé vyvoje
operativniho softwaru.

Informace pozadované podle zvlastnich pravnich predpist

V hodnoceném obdobi nevznikla povinnost zvefejfiovani dalSich informaci podle zvlastnich
pravnich predpisu.
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Ostatni informace

Spoleénost ma organizaéni sloZky v zahrani€i, které jsou popsany v bodé 1.4 ucetni zavérky.
Nasledné udalosti jsou popsany v ramci ucetni zavérky Skupiny.

V Brné, dne 18. kvétna 2026

Jaroslav Zelinka

zastupuijici pfi vykonu funkce jednatele/ CEO
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Zprava nezavislého auditora

0 oveéreni

konsolidované ucetni zavérky

k 31. prosinci 2025

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.

Praha, kvéten 2026
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Nazev lcetni jednotky:
Sidlo:
Zapis proveden u:

Zapis proveden pod cislem:

ICo:
Statutarni organ:

Predmét cinnosti;

Ovérované obdaobi:
Prijemce zpravy:

Udaje o auditované téetni jednotce

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.

K letisti 1088/59, Ruzyné, 161 00 Praha 6
Méstskeho soudu v Praze

oddil C, &islo viozky 275689

29376 211

Zelinka Holding a.s., IC: 042 03 780, jednatel, jenZ pfi vykonu
funkce zastupuje Jaroslav Zelinka

Ing. Martin Hrdina, jednatel

Jan Schiesser, jednatel

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3
Zivnostenského zakona

Obory tinnosti:

Vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych
a zvukové-obrazovych zaznamu a vyroba nenahranych nosicd
tdajd a zdznam(;

Zprostredkovani obchodu a sluieb;

Velkoobchod a maloobchod;

Skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem a technické
cinnosti v dopravé;

Zasilatelstvi a zastupovani v celnim Fizeni;

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingoveé a souvisejici ¢innosti a
webove portaly;

Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti;

Prondjem a pljéovani véci movitych;

Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudki;

Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni;
Prekladatelska a tlumocnicka Cinnost;

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné
hospodarske povahy;

Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, skoleni,
vcetné lektorské ¢innosti

Cinnost Ucetnich poradct, vedeni uéetnictvi, vedeni dafiové
evidence

1. leden 2025 az 31. prosinec 2025

Spolecnici spole¢nosti
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Udaje o auditorské spole¢nosti

Nazev spolecnosti: CLA Audit s.r.o.

Evidencni Cislo auditorské spole¢nosti: 271

Sidlo: Rohanské nabfezi 721/39, 186 00 Praha 8 — Karlin
Zapis proveden u: Méstského soudu v Praze

Zapis proveden pod cislem: oddil C, cislo vlozky 84866

ICO: 63145871

Odpovédny auditor: Ing. Rudolf Cerny

Evidencni ¢islo auditora: 1992

CLA Czech Republic je obchodni znacka, pod kterou v Ceské republice poskytuje poradenské sluiby vice obchodnich spoleénosti. Pro vice informaci navitivte
www.claczech.cz/disclaimer. CLA Czech Republic je nezdvislym ¢lenem mezinarodni sité CLA  Global. Pro  vice informaci navitivte
www.CLAglobal.com/disclaimer.
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Zprava nezavislého auditora
pro spolecniky spoleénosti Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované uéetni zavérky obchodni spolecnosti Celni jednatelstvi Zelinka
s.r.o. (dale ,ucetni jednotka“) a jejich dcefinych spolecnosti (,Skupina”) sestavené na zakladé ceskych
ucetnich predpisd, ktera se sklada z konsolidovane rozvahy k 31. 12. 2025, konsolidovaného vykazu zisku a
ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného prehledu o penéinich
tocich za rok konéici 31.12.2025 a piilohy této konsolidované Gcetni zdvérky, vietné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 2 pfilohy této
konsolidované Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny k 31.
12. 2025 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéinich tokd za rok koncici 31. 12. 2025
v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na G&etni jednotce nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku,

Ostatni informace uvedené ve konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s & 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
vedeni uéetni jednotky.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
naich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s konsolidovanou tcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni
zavéerky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich predpist
na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poiadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek éinény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

= ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmeétem zobrazeni v individualni a
konsolidované dGcetni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s konsolidovanou ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.
Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi provadéni

auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt
jsme v obdrienych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za konsolidovanou Géetni zavérku

Vedeni ucetni jednotky odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s éeskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni konsolidované ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je vedeni tGcetni jednotky povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované tcetni zaverky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepfetriitého trvani a pouiiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pri sestaveni konsolidovane
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu, kdy vedeni ucetni jednotky planuje zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nei tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované acetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat priméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zaverka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvedem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nds vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vyie uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb
a povaiuji se za vyznamneé (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované (cetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Ucetni zdvérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a
ziskat dostatecné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
ie neodhalime vyznamnou (materiadlni) nespravnost, k niz doslo v dudsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoie soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na (éinnost jejiho vnitfniho kantrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouiitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadi a
informace, které v této souvislosti vedeni icetni jednotky uvedlio v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni konsolidované téetni zavérky
vedenim ucetni jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepfetriité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, ie takova vyznamna (materidlni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
priloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dukaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ie
Skupina ztrati schopnost nepretriité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované tcetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptsabem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostatecéné a vhodné dukazni informace o financnich udajich uéetnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadfit vyrok ke konsolidované tcetni zavérce.
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Zodpovidame za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat vedeni ucetni jednotky, mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve
vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 18. kvétna 2026

[ dnt

Ing. Rudoff Cern
evidenéni ¢islo auditdra 1992
CLA Audit s.r.o.
evidenéni éislo auditorské spolecnosti 271
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ZELINKA

KONSOLIDOVANA ROZVAHA k 31. prosinci 2025 (v tis. K&)

31.12.2025 | M.12.2024
Netto Netto
3 4
AKTIVA CELKEM 001 | 385285 329 370
B. Stala aktiva 003 39 944 47 631
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 009 5235
B. L 2 COcenitelna prava 006 3 009 5235
B. L 2 1. Software oov 3 008 5 235
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 36 693 42 396
B. I 1. Pozemky a stavby 015 238 249
B. I 1. 2 Stavby 07 238 249
B. I 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2228 453
B. I 3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 34 227 41 694
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 242 -
B. Il 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 242 -
B. Il 7. 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 242 -
C. Obéina aktiva 037 343297 279 909
C. I Pohledavky 046 | 270 205 256 196
c.olloA Dlouhodobé pohledavky 047 3183 3 342
C.n 1 4 OdloZena dafiova pohledavka 051 1822 2163
c.ll 1. 5 Pohledavky - ostatni 052 1261 1179
c.l 1. 5 2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 1261 1179
c.ll 2 Kratkodobé pohledavky 057 | 267022 252 854
con oz 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 058 178929 232184
c.n 2 2 Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059 75213 -
c.ll 2 4 Pohledavky - ostatni 061 12 880 20 669
C.ll 2 4 3 Stat - dafiové pohledaviy 064 123 924
C.l 2 4 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 11 634 15 641
C.ll 2 4 5 Dohadné ucty aktvni 066 586 494
C. Il 2 4 8 Jiné pohledavky 067 538 510
C. Iv. Penéini prostiedky 075 73093 23714
C. M1 PenéZni prostfedky v pokladné 076 335 298
C. N 2 PenéZni prostfedky na Uétech 7T 72 757 23 415
D. Casové rozliseni aktiv 078 2 044 1830
D. 1. MNaklady pfistich obdobi 0ve 2044 1830




ZELINKA

KONSOLIDOVANA ROZVAHA k 31. prosinci 2025 (v tis. K&)

31.12.2025 | 31.12.2024
5 6

PASIVA CELKEM 082 | 385285 329 370
A Vlastni kapital 083 | 227 522 211 120
Al Zakladni kapital 084 200 200
A 1 1. [Zakladni kapital 085 200 200
AL Azio a kapitalové fondy 088 95 892 96 695
A0l 2 |Kapitalové fondy 090 95 592 96 695
A 21 Ostatni kapitalové fondy 09 96 435 96 435
Al 202 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkid (+/-) 092 |- 543 260
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 099 | 742323 57 365
A 0. 1. |Merozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 74 223 57 365
A V. Vysledek hospodaieni béZného icetniho obdobi (+/-) 102 57 207 56 859
B. +C. Cizi zdroje 104 | 157 763 118 231
B. Rezervy 105 9117 11 428
B. 2. Rezerva na dafi z pfijml 107 4153 4 487
B. 4 Ostatni rezervy 109 4 964 6 941
C. Zavazky 110 | 148 646 106 823
C. I Dlcuhodobé zavazky 111 15012 13 780
c. I 2 |Zavazky k dvErovym institucim 115 1464 -
C. 1. 3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 13 648 13 780
C. L Kratkodobe zavazky 126 | 133634 93 043
c. . 2 |Zavazky k dvErovym institucim 130 50 894 5 486
C. I 3 |Kratkodobé pfijateé zalohy 131 275 s
c. . & |Zavazky z obchodnich vztahi 132 65 284 72 814
c. . 8 |Zavazky ostatni 136 14 181 14 676
c.n 8 3 Zavazky k zaméstnancim 139 6 665 6 440
C. I. & 4| Zavarky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi (140 4213 4 169
c.l. B8 5 Stat - dafiové zavazky a dotace 141 1617 1487
C.l. 8 & Dohadné dcty pasivni 142 15624 2407
C. I & 7] Jine zavazky 143 162 173




ZELINKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31. prosinci 2025
(v tis. KE)

2025 2024
1 2

I Triby z prodeje vyrobki a sluieb 01 ] 2883812 266 595
A Vykonova spotieba 03 44 336 42 696
A2 | |Spotfeba materialu a energie 05 4 215 3459
A3 |SluZby 06 40120 39 237
D. Osobni naklady 09 [ 143705 132 283
D.[1.| |Mzdové naklady 10 | 107 859 99 628
D.|2.| |Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojiZténi a ostatni naklady 11 35 846 32 654
D. |2 [1. Maklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiténi 12 32 667 29 751
0. |2 |2.| Ostatni naklady 13 3178 2904
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 11 31 8 820
E.|1.] |Uprawy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 10 460 9497
E.|1.]1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé |16 10 460 9497
E.|3.] |Upravy hodnot pohledavek 19 881 67T
Il Ostatni provozni vynosy 20 1329 845
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2 - 545
II.|3.] |Jiné provozni wwnosy 23 1329 300
F. Ostatni provozni naklady 24 6 016 8 148
F.|1.| |Zihstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 - 237
F.|3.| [Dané a poplatky 27 1540 629
F.|4.| |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 1977 1316
F.|5.] |Jiné provozni naklady 29 6453 5 966
*  |Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 84 744 75493

W, Vynosové droky a podobné wnosy 39 478 736
Wi Wynosové uroky a podobné vwnosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 213 451
w2 Ostatni wnosové droky a podobné wnosy 4 265 285
J. Nakladové droky a podobné naklady 43 1069 2872
J |2 Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 1069 2872
Wi, Ostatni finan€ni wnosy 46 13 848 24 813
K] Ostatni finanéni naklady 47 22078 24 288
*  |Financni vysledek hospodaieni (+/) 48 8 822 1611

= |Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 49 75922 73 882

L. Dan z piijmu 50 18 715 17 023
L.|1.| |Dan z pfijml splatna 51 18 475 17157
L.|z.| |Daii z piijmi odloZend (+/-) 52 240 134
= |Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 57 200 56 859

== |Vysledek hospodaieni za 0cetni obdobi (+/-) 55 57 207 56 859

| | [Cisty obrat za iicetni obdobi=1. + Il. + lIl. + IV. + V. + VI. + VIL. 56 | 288812 266 595




ZELINKA

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.

Rok kon¢ici 31. prosincem 2025

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH k 31. prosinci
2025 (v tis. K&)

BEIne Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi

P. Stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalenti na zacatku uéetniho

obdabi 18 228 26 664

Pendéini toky z hiavni vydélecneé dinnosti {provozni innost)
Z [vy=ledek hospodafeni pied zdané&nim [+-) [ 75922 | 73
Al Upravy o nepenézni operace 7833 11 495
Al Odpisy stalych aktiv (+) & vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalich aktiv, a

dile umofovani ocefiovacihe rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-) 10 460 9 447
A 2 |Zména stavu opravnyvch poloZek, rezery -1088 639
A1 2| Zisk (ztrata) z prodeje stahvch aktiv (—/+) 0 -308
A1 B WyiEtované nakladove droky (+) & vyjimkou drokd zahrnovanych do ocenéni

dlouhodobého majetku, a vyidtované vynosoveé troky (-} 591 2136
A. 1. & |Pripadneé lpravy o ostatni nepenésni operace 2123 -485
A" Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdan&nim a zménami

pracovniho kapitdlu 83 755 856 377
AL Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 55 122 47 228
AL 1. |Zména stavu pohledavek z provozni Sinnosti (+/=), aktivnich 0ét Sasového

rozligeni a dohadnych (éth aktivnich 59 939 -53 655
A. L I |Zména stavu kratkodobych zdvazkl z provozni Sinnosti (+1-), pasivnich Gétd

Zasového rozligen a dohadnych (&0 pasivnich -4 817 6 467
A |Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdan&nim | 138 878 | 38 149
A Wyplacené Groky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ccenéni diouhodobého

majetku (-) -1068 2872
A 4 Pfijaté Uroky [+ 265 736
Al Zaplacena dafi z pfimi a za domérky dané za minuld obdobi (-) -18 582 -14 281
A = [Cisty pen&ini tok z provozni éinnosti 119 491 | 21722

PenézZni toky z investiéni éinnosti
B. 1 “ydaje spojené s nabytim stakich aktiv -3 271 -2 850
B. 3 Zaplijtky a ivéry spfiznénym osobam -75 000 3 500
B~  [Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 78 271 | 550

Penéini toky z finanéni éinnosti
C. Dopady zmén diouhodobych zavazkl, popfipads takowych kratkodobych zavazkd,

které spadaji do oblasti finanéni &innosti (napf. nékteré provozni ivéry) na

penézni prostiedky a penérni ekvivalenty 3185 -708
c.Z Dopady zmén viastniho kapitdlu na penéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty -40 000 -30 000
C. 2. I |Wyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolecnikim (-} -40 000 -30 000
€~  |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni déinnosti | 36 BO5 | -30 708
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki 4 415 -5 436
R. Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentil na konci iéetniho

obdobi 24 161 18 228
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU k 31. prosinci 2025

(v tis. KE)

Prehled o zménach viastniho kapitalu

Zakladni Ostatni Oceiiovaci rozdily z| MNerozdéleny zisk | \/ysledek hospodareni Celkem
kapital kapitalové | pfecené&ni majetku | nebo neuhrazena béiného dcetniho
fondy a zavazki ztrata minulych let obdobi

Ziistatek k 1.1.2024 200 96 435 161 6233 51132 154 160
Prevod vysledku hospodafeni - - 51132 51132 -
Vliv kurzowych rozdild z pfecenéni
zahrani€nich spoleénosti - 99 - - 99
Vysledek hospodafeni za béZné obdobi - - 56 859 56 859
Rozhodnuti o wplaté podilu na zisku - - - -
Zaokrouhleni - - - - 1
Zistatek k 31.12.2024 200 96 435 260 57 365 56 859 211120
Prevod vwsledku hospodafeni 56 859 56 859 -
Wliv kurzovych rozdila z pfecenéni
zahraniénich spoleénosti 803 803
Vysledek hospodafeni za b&Zné obdobi a7 207 57207
Rozhodnuti o wplaté podilu na zisku 40 000 40 000
Zaokrouhleni 1 1
Zlstatek k 31.12.2025 200 96 435 543 74 223 57 207 227 522
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1. CHARAKTERISTIKA KONSOLIDUJICi SPOLECNOSTI

1.1 Obecné udaje o konsolidujici spole€nosti

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o. (dale jen ,,Spoleénost®) byla zaloZena zakladatelskou listinou
jako spoleénost s ru¢enim omezenym, ICO: 293 76 211, dne 6. zafi 2012 a vznikla zapsanim
do obchodniho rejstfiku soudu v Brné dne 8. listopadu 2012. Spole¢nost a jeji dcefiné
spole¢nosti dohromady tvofi Skupinu Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o. (,Skupina®).

Pfedmét podnikani: poskytovani sluzeb v oblasti celniho poradenstvi
BézZné ucetni obdobi: 1. ledna 2025 - 31. prosince 2025

Srovnatelné ucetni obdobi 1. ledna 2024 - 31. prosince 2024

Rozvahovy den: 31. prosince 2025

Okamzik sestaveni ucetni zavérky: 18. kvétna 2026

Spole¢nost je vlastnéna spoleCnosti Tuffieh Funds SICAV plc. jednajici jménem
a v zajmu subfondu Tuffieh Funds SICAV plc. nazvaného Tuffieh Topaz Fund (, Tuffieh Funds®
nebo ,Akcionar“). Konec¢nou ovladajici osobou Spole¢nosti je pan Jan Blasko.

1.2 Statutarni organy Spoleénosti k 31. prosinci 2025

K rozvahovému dni byli statutarnim organem nasledujici jednatelé:

Zelinka Holding a.s., pfi vykonu funkce zastupuje Jaroslav Zelinka
Ing. Martin Hrdina
Jan Schiesser

Spolecnost zastupuji navenek vzdy alespon 2 jednatelé spole¢né.

1.3 Zmény v obchodnim rejstfiku v prabéhu ucéetniho obdobi

V priibéhu sledovaného ucetniho obdobi doslo k prodeji €asti podilu spole¢nosti Tuffieh Funds
SICAV plc. na pana Jaroslava Zelinku. Timto se podil Tuffieh Funds SICAV plc. ve
Spolec¢nosti snizil ze 100 % na 96 %.
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1.4 Organizaéni slozky Spole¢nosti

K datu 31. prosince 2025 a 31. prosince 2024 méla Spole¢nost tyto organizacni slozky:

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o. organiza€¢na zlozka v SK

Dialni¢na cesta 4802/24, 903 01 Senec, Slovenska republika

ICO: 48 002 976

CELNI JEDNATELSTVI ZELINKA S.R.O. SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA ODDZIAL W POLSCE

ul. AL. ALEJE JEROZOLIMSKIE, nr 214, lok. POK.18, miejsc. WARSZAWA, kod 02-486,
poczta WARSZAWA, kraj POLSKA

REGON: 146739479, NIP: 1070026620

1.5 Organizacéni struktura Skupiny

Tuffieh Funds SICAV plc. :
Tuffieh Topaz Fund Jarosl‘agz.?elmka
(Malta)
4%

Celni jednatelstvi

Zelinka s.r.o.
(CZE)

Slovenska
pobocka
(organizaéni sloZka)

Polska pobotka
(organizaéni sloZka)

0 ‘o no o

CJZ PL SPOLKA Z
CJZ ZELINKA CJZ Zelinka CJZ Zelinka Zelinka Ukrajina s.r.o. OGRANICZONA
ROMANIA S.R.L. Hungary Kft. UK LTD (hibernated entity) ODPOWIEDZIALNOSCIA
PL hibernated entii



ZELINKA

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.

Rok kon¢ici 31. prosincem 2025

2. Vymezeni konsolida¢niho celku véetné organizacniho schématu

Konsolidovanou Ucetni zavérkou se rozumi Ucetni zavérka skupiny podnikd (ekonomického
seskupeni uUcCetnich jednotek vCetné zahrani¢nich podnikd), ktera sluCuje stav majetku
a zavazkl (dluh(l) a dosazené vysledky hospodareni konsolidujici Ucetni jednotky s jeji
podilovou ucasti v ostatnich ucetnich jednotkach pfipadné zahrani¢nich podnicich, které jsou

ovladanou, spoluovladanou nebo fizenou osobou nebo ve kterych vykonava podstatny vliv.

Konsolidaéni celek tvori tyto dcefinné spole¢nosti*:

Obchodni firma

Zelinka Ukrajina s.r.o.

Sidlo

Ukrajina, Lvov, Konduktorska 9/2

Zakladni kapital 150 000,- UAH
Registracni Cislo 38424968
Vznik spoleénosti 2.10. 2012

Obchodni firma

CJZ ZELINKA ROMANIA SRL

Sidlo

Str. |, Zona Industriala Arad Vest, nr. 8, Arad

Zakladni kapital 200,- RON
Registraéni €islo 38285967
Vznik spoleénosti 28. 9. 2017

Obchodni firma

CJZ Zelinka Hungary Kift.

Sidlo

Szentendrei ut 95, 1033 Budapest

Zakladni kapital

3 000 000,- HUF

Registracni Cislo

1109026093

Vznik spoleénosti

18.4. 2018

Obchodni firma

CJZ PL SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Sidlo

ul. AL. ALEJE JEROZOLIMSKIE, nr 214, lok.18, miejsc. WARSZAWA,
02-486, WARSZAWA

Zakladni kapital 5 000,- PLN
Registracni Cislo 5223184560
Vznik spole€nosti 8. 6. 2020

Obchodni firma

CJZ Zelinka UK LTD

Sidlo

111 Piccadilly, M1 2HY Manchester

Zakladni kapital 1,- GBP
Registracni €islo 13246272
Vznik spole€nosti 5. 3. 2021

*Spole¢nost zahrnuje do konsolidace vdechny vySe uvedené entity bez vyjimky.

Graf spolecnosti v ramci konsolidaéniho celku je znazornén v bodu 1.5 Organizacéni struktura

Skupiny.

V pribéhu bézného a minulého ucetniho obdobi nedoslo k Zadnym zménam v ramci vyse
uvedeného konsolida¢niho celku.
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3. Pouzitd metoda konsolidace ucetni zavérky

Pro konsolidaci spole€nosti, v nichz Spole¢nost uplatfiuje rozhodujici vliv, at’ jiz pfimo &i
nepfimo, byla pouzita plna metoda konsolidace.

Plnou metodou konsolidace se rozumi:

a)

f)

zaclenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty ovladanych a fizenych
osob v plné vysi po pfipadném pretfidéni a upravach do rozvahy a vykazu zisku
a ztraty konsolidujici ucetni jednotky,

vylou€eni ucetnich pfipadl mezi ucetnimi jednotkami konsolidovaného celku, které
vyjadfuji vzajemné vztahy,

vykazani pfipadného konsolidacniho rozdilu a jeho odpis,

rozdéleni vlastniho kapitalu ovladanych a fizenych osob a jejich vysledku hospodareni
na podil pfipadajici ovladajici a fidici osobé a podil menSinovych drzitelt podilovych
cennych papirli a podild emitovanych konsolidovanymi podniky,

vylou€eni podilovych cennych papirt a podill, jejichz emitentem je ovladana a fizena
osoba, a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaze k vylu€ovanym podilovym cennym
papirim a podiltm,

vyporadani podil( se zpétnou vazbou.

PIna metoda byla pouZita v béZném ucetnim obdobi pro konsolidaci vSech spolecnosti.

4. Systém konsolidace

Pro konsolidaci vSech spolecnosti byl pouzit pfimy systém konsolidace, vSechny podniky
konsolidacniho celku byly zkonsolidovany najednou, bez sestaveni dil€ich konsolidagnich

celkd.
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5. Konsolidaéni pravidla

Konsolidujici ucetni jednotka stanovila a vyhlasila konsolidacni pravidla, podle kterych
konsolidované ucetni jednotky, véetné zahrani¢nich podnik( upravily a dle potfeby nechaly
ovérit auditorem prfedkladané Udaje pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky.

Konsolidacni pravidla byla nastavena shodné dle nekonsolidovanych pravidel konsolidujici
Spole¢nosti a obsahuji zejména:

a) zpusoby ocenovani majetku a zavazkad,

b) poZadavky na udaje uréené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidované
podniky,

c) terminy predkladani udaju, terminy pfedlozeni konsolidovanych uéetnich zavérek.

6. Postup pri pIné konsolidaci

a) Pretfidéni a upravy polozek uéetnich zavérek ovladajicich a ridich osob a ovladanych
a fizenych osob:

Pretfidéni udaju za ovladajici a fidici osoby aza ovladané afizené osoby se provede
s ohledem na dopInéné polozky konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty a jejich obsahovou napiln.

Upravy se uskutedni podle vyhlaSenych principli ocefiovani v konsolidaénich pravidlech.
Upravy tohoto charakteru se provedou pouze u téch ovladanych a Fizenych osob, jejichz
ocefovaci principy se odliSuji od principt stanovenych konsolida¢nimi pravidly a podstatnym
zpusobem by ovlivnily pohled na ocenéni majetku v konsolidované ucetni zavérce a vykazany
vysledek hospodareni.

Ugetni zavérky ovladanych a Fizenych osob, které maji sidlo v zahranigi a vedou ugetnictvi
vcizi méné, se prepocitavaji kurzem platnym ke dni, ke kterému je sestavovana
konsolidovana ucetni zavérka.
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b) Upravy ocenéni aktiv a zavazki ovladané a fizené osoby ke dni akvizice:

Lisi-li se vyznamné ocenéni aktiv a zavazkl v ucetnictvi ovladanych a fizenych osob ke dni
akvizice od realné hodnoty, provede se v souvislosti se stanovenim konsolidaéniho rozdilu
Uprava ocenéni na realné hodnoty aktiv a zavazku ke dni akvizice nebo ke dni zvySeni UCasti
na zakladnim kapitalu. Do konsolidované ucetni zavérky se zahrnou pfislusna aktiva
a zavazky ovladané a fizené osoby v tomto upraveném ocenéni.

c) Sumarizace udajl ucetnich zavérek ovladajici a fidici osoby a ovladanych a fizenych
osob:

Ovladajici afidici osoba selte pretfidéné aupravené uUdaje ze své ucletni zavérky
s pretfidénymi a upravenymi udaiji u€etnich zavérek ovladanych a fizenych osob.

d) Vylouéeni hospodaiského vysledku k datu akvizice

Hospodarské vysledky ve vykazu zisku a ztraty kdatu akvizice byly eliminovany
z konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

e) Vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazku, nakladu a vynosu:

Kompletné se vylouCi vzajemné pohledavky a zavazky a naklady a vynosy vramci
konsolidacniho celku, které maji vyznamny vliv na stav majetku, zavazku a vysledovkoveé
polozky v konsolidované ucetni zavérce.

12
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7. Zasadni uéetni postupy pouzivané Spole¢nosti

PfiloZzend konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb. o ucCetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli u€tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni pro rok 2024 a 2025
a Ceskymi Getnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ugetnictvi respektuje obecné udetni zasady, predev&im zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a Casové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti u€etni jednotky pokra¢ovat ve svych
aktivitach. Predkladana konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu
nepfetrzitého trvani podniku.

Finan¢ni udaje vtéto ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach ¢&eskych (K&),
neni-li dale uvedeno jinak.

7.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikl jako rozdil mezi ocenénim obchodniho zavodu
nabytého vkladem a souhrnem ocenéni jeho jednotlivych sloZzek majetku v ucetnictvi vkladajici
ucetni jednotky snizenym o pfevzaté dluhy.

7.2 Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou o opravné
polozky. K pohledavkam po splatnosti 180 dnua je vytvofena opravna polozka ve vysi 50 %
z nominalni hodnoty. K pohledavkam po splatnosti 360 dnl a vice je vytvofena opravna
polozka ve vySi 100 % z nominalni hodnoty.

7.3 Zavazky

Zavazky jsou ocefiovany jmenovitou hodnotou.

7.4 Uvéry

Uvéry jsou ocefiovany jmenovitou hodnotou. Za kratkodoby uvér se povazuje i Gast
dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena ucetni
zavérka.

7.5 Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydaju, u nichz je znam ucel, je
pravdépodobné, ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

Spolecnost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou, vérnostni bonus pro své zaméstnance,
ro¢ni odmény vedoucich zaméstnancu, které nebyly vyplaceny do konce roku a DPPO.
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7.6 Prepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich mé&nach provadéné bé&hem roku jsou Gétovany kurzem Ceské narodni
banky platnym ke dni uskute¢néni ucetniho pfipadu.

K datu Ggetni zavérky jsou aktiva a pasiva v cizi méné prepodtena kurzem CNB platnym
k datu, ke kterému je uCetni zavérka sestavena.

Udaje ugetnich zavérek zahraniénich Ugetnich jednotek zahrnovanych do konsolidagniho
celku jsou pro Ggely konsolidace ptepoéteny na &eské koruny kurzem Ceské narodni banky
platnym k rozvahovému dni. Vynosy a naklady jsou prfepoéteny primérnym kurzem za
pfislusné obdobi,

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu u€etnich zavérek zahrani¢nich ucetnich jednotek jsou v
konsolidované ucetni zavérce vykazany v ocenovacich rozdilech z pfecenéni majetku a
zavazka.

7.7 Dané
ODLOZENA DAN

Odlozena dan vznika ze vSech pfechodnych rozdild mezi zlGstatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZena danova pohledavka je zauctovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

7.8 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany do nakladu
rovhomérné po celou dobu trvani leasingu.

7.9 Uétovani vynosu a nakladu
Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

Trzby jsou zauctovany k datu poskytnuti sluzeb a jsou vykazany po odecteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

7.10 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni u€etni zavérky, je
zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace
o skuteCnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledrujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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8. DOPLNUJICi INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

8.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek Skupiny je na konci roku 2025 ve vysi 8 748 tis. KE a opravky
k tomuto majetku €ini k rozvahovému dni 5 739 tis. K& (k 31. prosinci 2024 byl dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 9 301 tis. K& a opravky byly 4 066 tis. K&).

8.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek Skupiny je na konci roku 2025 ve vySi 116 858 tis. KE a opravky
k tomuto majetku ¢ini k rozvahovému dni 80 165 tis. K& (k 31. prosinci 2024 byl dlouhodoby
hmotny majetek ve vysi 114 614 tis. K& a opravky 72 218 tis. K¢).

Vyznamnou polozku dlouhodobého hmotného majetku tvofi ocefovaci rozdil, ktery vznikl pfi
prevodu ¢asti obchodniho zavodu podnikajici fyzické osoby pana Jaroslava Zelinky s roénim
odpisem 7 468 tis. K&, ktery je rovnéz vykazan v ostatnich kapitalovych fondech.

8.3 Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny zejména dlouhodobymi poskytnutymi zalohami, které
zahrnuji pfedevSim kauce a jistiny k najmdm u provozoven. Nejvyznamnéjsi pohledavkou je
jistina Generali Ceské pojistovneé a jistina Celnimu ufadu v CR.

Soucasti dlouhodobych pohledavek je také odloZzena danova pohledavka ve vysi 1 922 tis. K&
(k 31. prosinci 2024: 2 163 tis. K&).

8.4 Kratkodobé pohledavky

K rozvahovému dni pohledavky z obchodnich vztah( po splatnosti Cinily 25 102 tis. K¢,
k 31. prosinci 2024 Cinily pohledavky po splatnosti 31 544 tis. KE. Zadna z téchto pohledavek
nema splatnost delSi nez 5 let.

Krozvahovému dni Skupina eviduje opravnou polozku krizikovym pohledavkam
a pohledavkam po splatnosti ve vysi 4 382 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 3 572 tis. K¢).

K rozvahovému dni poskytnuté zalohy celnimu ufadu za klienty Cinily 11 469 tis. K& (k 31.
prosinci 2024: 18 268 tis. K<)

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami.
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8.5 Vlastni kapital

Spolec¢nost je k 31. prosinci 2025 vlastnéna spole¢nosti Tuffieh Funds SICAV plc zapsanou v
Maltské republice a panem Jaroslavem Zelinkou.

Spoleénost Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem Quad Central, Q3 Level 9, Triq L-Esportaturi,
Zone 1, Central Business District, Birkirkara CBD 1040, Maltska republika, reg. ¢. SV 162,
sestavuje konsolidovanou uc€etni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které
Spoleénost patfi.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se na zakladnim kapitalu Spole¢nosti a vyse jejich podilu
jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Spolecénik % podil na zakladnim kapitalu
Tuffieh Funds SICAV plc 96 %
Jaroslav Zelinka 4 %
Celkem 100 %

Dne 9. €ervna 2025 valna hromada SpoleCnosti schvalila ucetni zavérku za rok 2024
a rozhodla, Ze zisk po zdanéni dosazeny v u¢etnim obdobi 2024 ve vySi 49 183 tis. K& bude
preveden na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Dne 16. ¢ervence 2025 valna hromada rozhodla o rozdéleni &asti nerozdéleného zisku
minulych let ve vySi 40 000 tis. K& spole€nikiim Spole¢nosti. K nasledné vyplaté doslo v roce
2025.

Spolecnost k datu sestaveni zavérky doposud nenavrhla rozdéleni zisku za rok 2025.

8.6 Rezervy

Spolecnost tvofila rezervu na nevybranou dovolenou, ktera Cinila k rozvahovému dni
860 tis. K& (v roce 2024: 1 096 tis. KE), rezervu na vérnostni bonus pro zaméstnance ve vysSi
2 530 tis. K& (v roce 2024: 2 293 tis. K&) a rezervu na rocni odmény ve vysi 1 575 tis. KE (v roce
2024: 3 552 tis. K&). Soucasti rezerv je i zdravotni a socialni pojisténi.

Spolecnost tvofila také rezervu na DPPO ve vySi 18 002 tis. KE (v roce 2024: 16 773 tis. KE),
ktera byla k 31. prosinci 2025 zapoctena se zaplacenymi zalohami na dar v celkové vysi 13
849 tis. K& (v roce 2024: 12 286 tis. KC).

8.7 Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny dlouhodobymi pfijatymi zalohami, které obsahuji stalé
zalohy od obchodnich partnert pfijaté pro ucely uhrady celnich dluhd.

16



ZELINKA

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.

Rok kon¢ici 31. prosincem 2025

8.8 Kratkodobé zavazky

ZavazKky z obchodnich vztahl jsou tvofeny zejména prepravnimi sluzbami, IT sluzbami,
a najmem kancelafskych prostor.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delSi nez 5 let.

Nejvétsi polozkou v oblasti kratkodobych obchodnich zavazkui jsou zavazky vzniklé z titulu
povinnosti uhradit celni dluh za klienty, se kterymi ma Spole¢nost dohodu o uhradé vzniklého
celniho dluhu. K rozvahovému dni €ini tato ¢astka 59 286 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 68 680
tis. K&).

Skupina neeviduje k 31. prosinci 2025 dluhy po splatnosti z titulu pojistného na socialni
zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti a z titulu vefejného zdravotniho
pojisténi.

8.9 Zaruky
Spole€nost pfijala v souvislosti s poskytovanim celnich sluZzeb tyto bankovni zaruky:

Spole¢nost pfijala v souvislosti s poskytovanim celnich sluzeb zaruky a garance od bank
a pojistoven k 31. prosinci 2025 v celkové vysi 257 300 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 304 600
tis. K&).

8.10 Bankovni Gvéry

Spole¢nost k 31. prosinci 2025 Cerpala kontokorentni bankovni Uvér ve vysi 50 449 tis. K¢
(k 31. prosinci 2024: 5 486 tis. KE&). Pro ulely sestaveni prfehledu o penéznich tocich je
zustatek kontokorentniho uctu zahrnovan do penéznich ekvivalentt, a tedy do stavu téchto
penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na za¢atku a konci u€etniho obdobi.

8.11 Zaméstnanci, vedeni Spole¢nosti a statutarni organy
Pocet zaméstnancu, ¢lent vedeni Spole€nosti a osobni naklady jsou nasledujici:

(Gdaje v tis. K&) 2025 2024
Pocet Mzdové naklady Pocet Mzdové naklady
celkem celkem
Zaméstnanci 144 82 463 142 76 135
Vedeni Spole€nosti 17 25 396 16 23 493
Celkem 161 107 859 158 99 628

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného prepoctu pracovnikl za rok 2025 a 2024. Pod
pojmem vedeni Spolenosti se rozumi management, vedouci organizacnich slozek a
vedouci pobocek.
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8.12 Vynosy

Vynosy tvofi pfedevdim trzby z prodeje sluzeb, které geograficky rozdéleny v nasledujici

tabulce:

(adaje v tis. K¢)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Ceska republika 210 660 182 900
Polsko 39 967 43 858
Slovensko 16 906 16 906
Madarsko 3255 2313
Rumunsko 9793 12 905
Velka Britanie 8 231 7713
Celkovy soucet 288 812 266 595

8.13 Jiné provozni naklady

Vyznamnou polozku ostatnich provoznich nakladd tvori zejména poplatky za zaruéni provize.

8.14 Ostatni finanéni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy tvofi pfedevSim kurzové zisky ve vysi 14 019 tis. K¢ (k 31. prosinci
2024: 24 813 tis. K&) a ostatni finan¢ni naklady predstavuji pfedevsSim kurzové ztraty ve vysi
21 828 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 23 984 tis. KE), dale jsou tvofeny bankovnimi poplatky.

8.15 Transakce a vztahy se spfiznénymi subjekty

(adaje v tis. K¢) 2025 2024
Vynosy

Prodej sluzeb 2824 3 065
Urokové vynosy 213 451
Celkem 3037 3516
(adaje v tis. K¢) 2025 2024
Naklady

Nakup sluzeb 210 4 299
Urokové naklady 0 0
Ostatni 29 92
Celkem 239 4 391

18



ZELINKA

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.

Rok kon¢ici 31. prosincem 2025

(udaje v tis. K¢)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahu 2738 2 363
Poskytnuté uvéry* 75213 0
Celkem 77 951 2 363
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht 3684 1761
Celkem 3684 1761

* Poskytnuté uvéry k 31. prosinci 2025 ve vySi 75 213 tis. K& (k 31. prosinci 2024: 0 tis. K&)
predstavuji uvér (véetné nabéhlych arokl) poskytnuty do spolecnosti Tuffieh Funds SICAV plc
s finalnim datem splatnosti k 15. prosince 2026.

8.16 Nasledné udalosti

Dne 2. ledna 2026 doslo k zalozeni dcefiné spole¢nosti CJZ ADRIA d.o.o. v Chorvatsku.

Dne 24. dubna 2026 do$lo k zaloZeni organizaéni slozky ,CELNi JEDNATELSTVi ZELINKA
S.R.O. - Podruznica v Sloveniji“ ve Slovinsku.

Po rozvahovém dni nedoSlo k Zzadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

V Praze dne 18. kvétna 2026

4

Zelinka Holding a.s.
jednatel
zast. Jaroslavem Zelinkou
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Ing. Martin Hrdina

jednatel
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I.
uvoD

Spolecnost Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o., se sidlem K letisti 1088/59, Ruzyné, 161 00
Praha 6, IC: 293 76 211, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
v oddile C, vlozce 275689 (dale jen ,,Spole¢nost“), byla v ucetnim obdobi roku 2025 ve
smyslu ust. § 74 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,Zakon
o obchodnich korporacich®) ovladanou osobou.

Statutarnimu organu Spole¢nosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 Zakona o obchodnich
korporacich vznikla povinnost zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (dale téz jen ,,Propojené osoby“) za uplynulé ucetni obdobi roku 2025, tj. za obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale také jako ,Uéetni obdobi*).

Il
STRUKTURA VZTAHU MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

21. Ovladajici osoba

Prima ovladajici osoba

Tuffieh Funds SICAV plc

se sidlem Quad Central, Q3 Level 9, Trig L-Esportaturi, Zone 1, Central Business District,
Birkirkara CBD 1040, Maltska republika, reg. €. SV 162, jednajici ve vylu€ném zajmu a na ucet
sub-fondu Tuffieh Funds SICAV plc s nazvem ,Tuffieh Topaz Fund“ (dale jen téz ,,Pfima
ovladajici osoba“)

P¥imé ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi v postaveni vét§inového spoleénika ve smyslu
ust. § 73 odst. 1 Zakona o obchodnich korporacich a méla vétSinu hlasu plynoucich z ucasti
ve SpoleCnosti.

2.2. Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

PFima ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dal$i osoby:

CS CARGO Malta Ltd

se sidlem Quad Central, Q3 Level 9, Triq L-Esportaturi, Zone 1, Central Business District,
Birkirkara CBD 1040, Maltska republika; reg.¢. C 57239

CS CARGO Holding a.s.
se sidlem Na strzi 2097/63, Kré, 140 00 Praha 4
IC: 242 90 211

CS CARGO Holding a.s. v Ugetnim obdobi ovladala rovnéz tuto dalsi osobu:

C.S.CARGO a.s.
se sidlem Hradecka 1116, Valdické Pfredmésti, 506 01 Jic¢in
IC: 642 59 374
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1.
ULOHA OVLADANE OSOBY

Spoleénost vytvofila s Pfimou ovladajici osobou skupinu holdingového typu a zaroven je
Spole¢nost podrobena jednotnému fizeni Pfimou ovladajici osobou. Veskeré vzajemné pravni
vztahy mezi Propojenymi osobami odpovidaly ve vSech podstatnych ohledech v pribéhu
Ugetniho obdobi rozumnému uspoFadani a podminkam obvyklym v b&Zném obchodnim styku.

Iv.
ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

K uplatiovani rozhodujiciho vlivu dochazi zejména volbou a odvolavanim statutarnich organu
(jednatelt) Spole¢nosti v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a spoleCenskou smlouvou
Spolecnosti.

V.
PREHLED JEDNANI DLE UST. § 82 ODST. 2 PiSM. D) ZAKONA O OBCHODNICH
KORPORACICH

Pokud jde o majetek, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole€nosti zjiSténého podle
posledni Udetni zavérky, nebyla v Ugetnim obdobi uginéna Zadna jednani ohledné tohoto
majetku, ktera byla u€inéna na popud nebo v zajmu Pfimé ovladajici osoby nebo ji ovladanych
osob, s vyjimkou jednani popsanych v ¢l. VI. této zpravy o vztazich.

VL.
PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Pfehled vzajemnych smluvnich vztahG mezi Spole¢nosti a Pfimou ovladajici osobou je uveden
v Casti 6.1. tohoto &lanku VI.

Pfehled vzajemnych smluvnich vztahl mezi Spole€nosti a osobami ovladanymi Pfimou
ovladajici osobou a mezi Spolecnosti a spole¢nosti C.S.CARGO a.s. je uveden v ¢asti 6.2.
tohoto &lanku VI.

6.1. Popis vztaht Spolecnosti k Pfimé ovladajici osobé

Mezi Spole¢nosti a Pfimou ovladajici osobou nebyly v U&etnim obdobi uzavieny zadné
smlouvy, ani nebyla ucinéna jina pravni jednani, ani pfijata ¢i uskute¢néna zadna opatfeni,
s vyjimkou niZe uvedenych smluvnich vztahl a jednani, kterymi byl realizovan bézny obchodni
styk mezi t€mito podnikatelskymi subjekty.

6.1.1.Smlouvy, na zakladé kterych Spolec¢nost poskytla vécna plnéni a sluzby

Smlouva o uvéru ze dne 15. prosince 2025 ve vySi 75 000 tis. K& s aktualni
splatnosti k 15. 12. 2026.
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6.1.2.Smlouvy, na zakladé kterych Spole€nost prijala vécna plnéni a sluzby

V priib&hu Ugetniho obdobi neméla Spoleénost uzavienu s PFimou ovladajici
osobou Zadnou smlouvu, na zakladé které by Spolecnost pfijala vécna plnéni
a sluzby.

6.2. Popis vztahu Spole¢nosti k osobam, které jsou ovladany Primou ovladajici
osobou a vztahu Spolec¢nosti k C.S.CARGO a.s.

Mezi Spole€nosti a osobami ovladanymi Pfimou ovladajici osobou a mezi SpoleCnosti
a C.S.CARGO a.s nebyly v Ugetnim obdobi uzavieny Zadné smlouvy, ani nebyla
ucinéna jina pravni jednani, ani pfijata ¢i uskuteCnéna zadna opatfeni, s vyjimkou nize
uvedenych smluvnich vztaha, kterymi byl realizovan bézny obchodni styk mezi témito
podnikatelskymi subjekty.

6.2.1. Smlouvy, na zakladé kterych Spoleénost poskytla vécna plnéni a sluzby

Spole€nost poskytla celni sluzby pro spole¢nost C.S.CARGO a.s. na zakladé
dil€ich objednavek.

6.2.2. Smlouvy, na zakladé kterych Spoleénost prijala vécna plnéni a sluzby

Smlouva o poskytovani IT sluzeb ze dne 1. 8. 2024 uzaviena mezi
Spole¢nosti a spole¢nosti C.S. Cargo a.s. Smlouva byla k 31. 12. 2025 jiz
ukoncena.

Dohoda o spolupraci ze dne 28.3.2024 (predavani zpracovanych HR dat
pro Spolecnost).

Na zakladé predchozich objednavek spolecnost C.S.CARGO a.s. poskytla
v U&etnim obdobi Spole¢nosti pfepravni, logistické a skladovaci sluzby.

VIL.
POSOUZENI VZNIKU UJMY, ZHODNOCENi VYHOD A NEVYHOD, SPECIFIKACE RIZIK

Veskera plnéni a protiplnéni, jez byla poskytnuta na zakladé shora uvedenych smluv &i jinych
pravnich jednani, byla poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku, smluvnim
stranam nebyly poskytnuty Zadné vyhody & nevyhody. V Ugetnim obdobi z uvedenych
smluvnich vztah( nevznikla Spole€nosti Zzadna ujma ¢€i vyznamné riziko v disledku vlivu Pfimé
ovladajici osoby a ostatnich osob ovladanych Pfimou ovladajici osobou.



JEDMATELSTVI

ZELINKA

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.
Rok kon¢ici 31. prosincem 2025

Vil
ZAVER

Jednatelé Spole€nosti tuto zpravu o vztazich sestavili s vynaloZenim péce radného hospodaie
s tim, ze tato zprava je uUplna a ze zvefejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka
roz§ifeni rozsahu nebo hloubky Gdajl, podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle ust. § 504
zakona €. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, v platném znéni a obsah této zpravy je
v souladu s pravidly jednani ¢lent voleného organu dle ust. § 51 a nasl. Zakona o obchodnich

korporacich.

V Praze, dne 31. bfezna 2026

7
é./ ............................................ WS.........
Zelinka Holding a.s. Ing. Martin Hrdina
jednatel jednatel

zast. Jaroslavem Zelinkou




