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CS CARGO Holding a.s. Vyroéni zprava
Rok kongici 31. prosincem 2025

Vazené damy, vazeni panove,

rok 2025 byl pro skupinu C.S.CARGO dalSim rokem potvrzeni
nasi dlouhodobé strategie a schopnosti rozvoje v3ech
spole€nosti. Navzdory naroénému prostiedi, hospodarskému
zpomaleni v Evropé, pretrvavajicim dopadim konfliktu na
Ukrajing, volatilité na namornich trzich i novym celnim
turbulencim zplisobenym americkou obchodni politikou, jsme
obstali a v kliGovych ukazatelich dosahli lepsSich vysledkd nez
v pfedchazejicich letech.

Objem trzeb skupiny vzrostl 0 9 % na 9,4 miliardy korun, provozni
zisk (EBITDA) se zvySil na 930 miliond korun, tj. o 21 %. Tyto
vysledky potvrzuji efektivitu nasi strategie a schopnost skupiny
rist i v naro€ném trznim prostredi.

V Ceské republice jsme dosahli historicky nejvy$$iho obratu.
Kontinualni rast trzeb potvrzuje, Ze naSe strategie diverzifikace zakaznického portfolia a
rozSifovani nabizenych sluzeb pfinasi konkrétni vysledky. Vyrazné se nam dafilo v primyslovém
sektoru, ziskali jsme vyznamnou zakazku v chemickém odvétvi pro naSe specialni pfepravy.
Otevieli jsme novy sklad v Kadani, &imz jsme pfispéli k rozvoji zaméstnanosti v severnich Cechach
a dale posilili nase logistické kapacity. V zavéru roku jsme zahdjili komplexni logisticky projekt pro

viwv s

ukazuje smér, jimZ se chceme dlouhodobé ubirat.

Nase slovenska spole¢nost C.S. CARGO Slovakia a.s. utrzila téméf 81 milion0 EUR, coz
pfedstavuje meziroéni riist o 8,8 %. Usp&sné jsme obhajili vyb&rova Fizeni se strategickymi
zakazniky, modernizovali vozovy park, v€etné zafazeni prvniho elektrického tahace do provozu.
Navazali jsme na spolupraci s NAD-RESS Senica, a.s., ktera se plnohodnotné integrovala do
struktur skupiny C.S.CARGO. Slovensky trh tak potvrdil svoiji roli stabilniho pilife skupiny.

V Polsku jsme navzdory tlaku na pfepravni sazby a zpomaleni poptavky v segmentu automotive
zaznamenali vyrazny meziro¢ni rust obratu a zlepSeni rentability. KliCem byl aktivni pfistup
k diverzifikaci. Rozsifili jsme portfolio o zakazniky z oblasti retailu a FMCG a uspésné rozvijeli
spolupraci se smluvnimi dopravci i v oblasti vnitrostatnich pfeprav. PokraCovali jsme v modernizaci
vlastni flotily nakupem 10 novych vozidel RENAULT. Spolu s optimalizaci provoznich procesu to
vyrazné pfispélo ke zlepSeni provozniho vysledku oproti roku 2024.
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CS CARGO Holding a.s. Vyroéni zprava
Rok kongici 31. prosincem 2025

Stabilni soucasti nasi skupiny je spoleénost NAD — RESS Senica, a.s., coz potvrdily jeji vysledky
v loriském roce. Spolu s vysokou kvalitou sluzby zékaznikim jsme zaznamenali vyrazny narust i
v oblasti spedice.

Investice do rozvoje jsou nedilnou soucasti nasi strategie. Celkové investice v roce 2025 dosahly
témér 350 milionu korun. PokraCovali jsme v disledné obnové vozového parku, celkové za 267
miliont korun. Nové tahate se zaméfenim na aerodynamiku pfinaseji usporu pohonnych hmot a
snizeni emisi CO,. Testujeme vozidla s alternativnimi pohony, rozsifujeme vyuzivani HVO paliva a
pfipravujeme se na Cerpani moznych dotaci na elektricka vozidla kategorii N3. Soubézné
investujeme do IT infrastruktury a vlastnich systému, protoze efektivni prace s daty bude
rozhodujicim faktorem nasi budouci konkurenceschopnosti. Soucasti téchto investic je i postupné
zavadéni nastroji umélé inteligence pro automatizaci procesut, lepSi praci s daty a podporu
rozhodovani. Nesmime zapomenout ani na logistiku, ktera je vyznamnou soucasti nasich sluzeb a
vyzaduje pravidelné investice.

NasSi zaméstnanci a jejich profesionalita, flexibilita a ochota fesit nestandardni poptavky zakaznikd,
jsou zakladem nasi firemni kultury. Kazdodenné &eli rostoucim pozZadavkim na rychlost, digitalni
gramotnost a schopnost reagovat na zmény od dispecinkil a skladl az po kancelafe a kabiny
kamiont. Proto pokraCujeme v rozvoji a vzdélavani, zlepSujeme pracovni podminky i
zaméstnanecké benefity. Nasim cilem je byt zaméstnavatelem, na jehoz pracovniky se mohou
zakaznici spolehnout.

Vyhled do roku 2026 musime mit realisticky. Obvyklé uskali naSeho byznysu, jako je tlak na cenu,
flexibilitu a udrzitelnost, bude pokragovat. Bfeznova valka v iranu a prudky nardst cen pohonnych
hmot znamenaly obdobi intenzivniho prejednavani cen a hledani alternativnich pfepravnich cest.
Diky velkému usili naSich zaméstnancl a stabilnimu zakaznickému portfoliu se nam podafilo i tuto
nelehkou ulohu zvladnout. Trzni prostfedi se pravdépodobné nezklidni. Jednou z cest pro dalsi
rozvoj zUstava vSak i nadale rust kvality, vy$Si pfidana hodnota, nové sluzby a pokraCovani v
inovacich. Véfim, Ze to, co mame pred sebou, zvladneme stejné jako v pfedchozich letech.

Dékuji vSem zaméstnancum za jejich nasazeni, zakaznikim za davéru a obchodnim partnerim za
spolupraci.

TéSim se na dalSi spole€né uspéchy.

Ales Willert
Generalni feditel a mistopfedseda pfedstavenstva CS CARGO Holding a.s.
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CS CARGO Holding a.s. Vyroéni zprava
Rok kongici 31. prosincem 2025

Obecné informace o Skupiné a Spole¢nosti

Skupina CS CARGO Holding a.s. (,Skupina“) aktivné pusobi prostfednictvim svych dcefinych
spoleénosti v zemich stfedoevropského regionu (Ceska republika, Slovensko a Polsko). Patfi mezi
vedouci stfedoevropské subjekty poskytujici silniéni, leteckou, Zelezni¢ni a namoini dopravu
vCetné komplexnich logistickych sluZzeb. Zakaznické portfolio skupiny tvofi pfedni spole¢nosti fady
pramyslovych odvétvi (automobilovy primysl, potravinafstvi a napojarstvi, stavebni pramysl,
elektronika a maloobchod a obalovy primysl).

Skupina svym zakaznikim nabizi komplexni logisticka feSeni podpofena bohatou sadou IT feSeni
funguijicich na platformé Oracle. Skupina si postupné prostfednictvim dlouhodobych vztah( se
zakazniky vybudovala silny soubor kompetenci nejen v automobilovém, stavebnim,
elektrotechnickém a primyslovém sektoru, ale také v oblasti FMCG. Primarni €innosti Skupiny je
mezinarodni a vnitrostatni doprava a zasilatelstvi, dokladky, sbérné sluzby, komplexni logisticka
feSeni a skladovani, vCetné logistiky 3PL a 4PL, letecké a namofrni pfepravy a celniho odbaveni.
Aktivity Skupiny v téchto oborech pfesahuji hranice stfedoevropského a vychodoevropského
regionu a Evropské unie.

Spole¢nost CS CARGO Holding a.s. (,Spole¢nost®) se sidlem Na Strzi 2097/63, Praha 4, je
holdingovou spole¢nosti Skupiny.

Udrzitelné podnikani

VeSkera vozidla Skupiny splfiuji pfisnou ekologickou normu EURO 6 a také v3echny vSeobecné
environmentalni pozadavky. Vozidla jsou vybavena monitorovacim systémem GPS.

Management oCekava, Ze evropsky systém myta bude ¢im dal vice penalizovat nakladni vozy
nesplfiujici normu EURO 5, a proto Skupina sladila svou strategii obnovy vozidel s cilem
provozovat ty nejucinnéjsi dostupné nakladni vozy.

Informace o skute€nostech, podminkach ¢&i situacich, které nastaly az po konci
rozvahového dne

Skute€nosti, které nastaly po konci rozvahového dne a maji vyznamny vliv na posouzeni této
vyrocni zpravy, jsou popsany v konsolidované ucetni zavérce, ktera tvofi pfilohu této vyrocni
zpravy a v individualni ucetni zavérce CS CARGO Holding a.s., ktera je samostatné zvefejnéna.
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CS CARGO Holding a.s. Vyroéni zprava
Rok kongici 31. prosincem 2025

Informace o budoucim vyvoji €éinnosti Skupiny a Spole€¢nosti

Pocet zaméstnancu a velikost flotily jsou stabilizovany, management Skupiny a Spole¢nosti
pokraCuje ve svych snahach o dosazeni co nejvy$Si vnitini efektivity a sladéni podnikani se
strategii zvySovani procenta preprav provadénych nasimi spedi¢nimi partnery.

Informace o vydajich na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje

Skupina ani Spole¢nost neprovadi Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje kromé vyvoje
operativniho softwaru.

Informace pozadované podle zvlastnich pravnich predpist

V hodnoceném obdobi nevznikla povinnost zvefejfiovani dalSich informaci podle zvlastnich
pravnich predpisa.

Ostatni informace

Spole&nost nema pobocku nebo jinou €ast obchodniho zavodu v zahranici, ani ve sledovaném
obdobi nenabyla vlastni akcie. Nasledné udalosti jsou popsany v ramci ucetni zavérky Skupiny.

V Praze, dne 30. dubna 2026

Ing. AleS Willert Ing. Martin Hrdina
mistopfedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
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CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka

Rok kongici 31. prosincem 2025

Konsolidovany vykaz vysledku hospodarieni a ostatniho upiného vysledku

za roky kongici 31. prosince 2025 a 2024
(v milionech K¢)

Bod Rok 2025 Rok 2024
Vynosy 1 9400 8 585
Naklady na suroviny, sluzby a prodané zbozi 2 (6 941) (6 332)
Osobni naklady 3 (1538) (1398)
Oy, amorizace s srehodnocen (22 (o
Ostatni provozni vynosy 4 161 54
Ostatni provozni naklady 5 (131) (127)
Ztraty ze znehodnoceni finan€nich aktiv 14 (20) (16)
Zisk z provozni ¢innosti 509 335
Finanéni vynosy 6 42 21*
Finanéni naklady 6 (128) (169)*
Cisté finanéni naklady (86) (148)
Podil na zisku pfidruzenych spoleénosti 21 4 3
Zisk pred zdanénim 427 190
Dan z pfijm{ 7 (93) (57)
Zisk za rok 334 133
Ostatni uplny vysledek
Polozky, které se mohou reklasifikovat do vysledku
PFrecenéni derivat( v ramci zajisténi penéznich toki 25 3 (5)
Kurzové rozdily z pfepoc&tu zahrani¢nich jednotek (8) 3
Ostatni uplny vysledek hospodareni za rok (5) (2)
Uplny vysledek hospodafieni za rok 329 131
Zisk za rok pripadajici na:
Vlastniky Spolecnosti 324 136
Nekontrolni podil 10 (3)
334 133
Uplny vysledek hospodafieni pfipadajici na:
Vlastniky Spole¢nosti 319 134
Nekontrolni podil 10 (3)
329 131

*Skupina od 1. ledna 2025 pfistoupila ke vzajemnému zapocitavani kurzovych ziskd a kurzovych ztrat. S ohledem na zajisténi
vzajemné porovnatelnosti U¢etnich vykazut doslo v minulém ucetnim obdobi k ponizeni polozky ,Finanéni vynosy* o 95 miliond K¢ a

zaroven k ponizeni polozky ,Finanéni naklady* také o 95 milion K¢&.

Pfiloha na stranach 8 az 73 je nedilnou soucasti této konsolidované u€etni zavérky.
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici
k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024
(v milionech K¢)

2025 2024
AKTIVA celkem Bod 5289 5106
DLOUHODOBA AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 8 715 613
Prava k uzivani aktiv 9 1070 1208
Goodwill 10 1058 1064
Nehmotna aktiva 11 25 20
Investice do nemovitosti 12 16 16
Investice v pfidruzenych spole¢nostech 21 28 25
Ostatni dlouhodoba aktiva 13 5 3
Odlozené dariové pohledavky 19 18 17
Dlouhodoba aktiva celkem 2935 2 966
KRATKODOBA AKTIVA
Zasoby materialu 28 26 24
Obchodni a jiné pohledavky 14 2062 1953
Pohledavky z poskytnutych zapujcéek a avéra 17 125 -
Pohledavky z finanénich derivatd 25 2 -
Pohledavky z titulu splatné dané ze zisku 2 8
Ostatni dariové pohledavky 14 13 7
Penize a penézni ekvivalenty 15 124 148
Kratkodoba aktiva celkem 2 354 2140

Pfiloha na stranach 8 az 73 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka

Rok kongici 31. prosincem 2025

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici
k 31. prosinci 2025 a k 31. prosinci 2024
(v milionech K¢)

2025 2024

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY celkem Bod 5289 5106
VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 16 2 2
Ostatni fondy 16 806 806
Kumulované zisky 16 509 220
Fond z pfecenéni derivata v ramci zajisténi penéznich tokd 25 - (3)
Fond z pfepoctu zahrani¢nich jednotek 16 (7) 1
Vlastni kapital celkem 1310 1026
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky z pfijatych zapujcek a aveérl 17 645 660
Zavazky z leasingl 18 733 874
Ostatni zavazky 29 151 110
Odlozené dariové zavazky 19 86 74
Dlouhodobé zavazky celkem 1615 1718
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky z pfijatych zapUjcek a aveérl 17 380 375
Zavazky z leasingl 18 280 291
Obchodni zavazky a jiné zavazky 20 1581 1556
Zavazky z financ¢nich derivatl 25 2 6
Zavazky z titulu splatné dané ze zisku 34 8
Rezervy 22 87 73
Zavazek vici vlastnikim 16 - 53
Kratkodobé zavazky celkem 2 364 2 362

Pfiloha na stranach 8 az 73 je nedilnou soucasti této konsolidované ucetni zavérky.

Stranka4 z 73

CS CARGO Holding a.s. | Sidlo: Na Strzi 2097/63 | 140 00 Praha 4
T: +420 244 471 100 | F: +420 241 404 316 | www.cscargo.com
ICO: 242 90 211 | DIC: CZ24290211

Bankovni ustav: CSOB a.s. | Cislo uétu CZK: 217649003/0300 | EUR: 1017572093/0300
Spolec¢nost je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 18170



CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Konsolidovany vykaz zmén ve vlastnim kapitalu za rok kon¢ici k 31. prosinci 2025
(v milionech K¢)

Zakladni Ostatni Kumu- Fond Fond Vlastni | Nekon- Vlastni
kapital fondy lované z prepoétu  z precenéni kapital trolni kapital
zisky zahrani¢nich derivatl | priraditelny podil celkem
jednotek vramci | vlastnikim
zajisténi | spolecnosti
penéznich
toku
Stav
k 31. prosinci 2024 2 806 220 1 (3) 1026 - 1026
Uplny vysledek
hospodareni za obdobi
Zisk za rok - - 324 - - 324 10 334
Ostatni uplny
vysledek
hospodareni - - - (8) 3 (5) - (5)

Viastnické transakce

Vyplata kapitalu
nekontrolnimu
podilu (viz bod 16) - - - - - - (5) (5)

Vliv vykazani put
opce

k nekontrolnimu
podilu (viz. bod 27) - - (35) - - (35) (5) (40)

Stav
k 31. prosinci 2025 2 806 509 (7) - 1310 - 1310

Pfiloha na stranach 8 az 73 je nedilnou soucasti této konsolidované G&etni zavérky.
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Konsolidovany vykaz zmén ve vlastnim kapitalu za rok kon¢ici k 31. prosinci 2024

(v milionech K¢)

Zakladni  Ostatni Kumu- Fond Fond
kapital fondy lované z prepoctu  z precenéni
zisky  zahrani¢nich derivata

jednotek v ramci

zajisténi

penéznich

toku

Vlastni kapital
prifaditelny
vlastnikiim
spole¢nosti

Nekon-
trolni
podil

Vlastni
kapital
celkem

Stav k 31.
prosinci 2023 2 806 200 (2) 2

1008

1008

Uplny vysledek
hospodareni za obdobi

Zisk za rok - - 136 - -

Ostatni uplny
vysledek
hospodareni - - - 3 (5)

Viastnické transakce

Rozhodnuti

o vyplaceni

dividendy

(viz bod 16) - - (53) - -

Prvotni

vykazani

nekontrolniho

podilu

v dasledku

nové akvizice

(viz. bod 27) - - - - -

Vliv vykazani

put opce

k nekontrolnimu

podilu (viz. bod

27) - - (63) - -

136

()

(53)

(63)

3)

28

(25)

133

()

(53)

28

(88)

Stav k 31.
prosinci 2024 2 806 220 1 (3)

1026

1026

Pfiloha na stranach 8 az 73 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Konsolidovany prehled penéznich toka za roky kon¢ici 31. prosince 2025 a 2024

(v milionech K¢)

Bod Rok 2025 Rok 2024
Penézni toky z provozni ¢innosti
Penézni toky z provozu 23 850 776
Zaplacené uroky 17,18 (123) (137)
Zaplacena dan z pfijma 7 (52) (50)
Cisty penézni tok plynouci z provozni éinnosti 675 589
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Poftizeni pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv,
akvizice nové spolecnosti 8,11,12,27 (46) (312)
PFijmy z prodeje pozemk, budov, vozidel, zafizeni a 891112 27 25
nehmotnych aktiv o
Poskytnuty Gvér akcionafi 17 (125) -
Cisty penézni tok vyuzity v investiéni &innosti (144) (287)
Penézni toky z finanéni ¢innosti
PFijmy ze zapuljcek a uvérl 17 57 308
Splatky zapujcek a uvéra 17 (268) (192)
Vyplata dividend akcionarim 16 (53) (53)
Vyplata kapitalu nekontrolnimu podilu 16 (5) -
Splatky zavazk z leasingu 18 (284) (279)
Cisty penézni tok pouzity ve finanéni éinnosti (553) (216)
Penize a penézni ekvivalenty na za¢atku roku 15 148 59
Cisté zvyseni (snizeni) penéz a penéznich
ekvivalentl (22) 86
Dopad zmény ménovych kurzd na penézni prostfedky (2) 3
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 15 124 148

Pfiloha na stranach 8 az 73 je nedilnou soucasti této konsolidované Ucetni zavérky.
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PRILOHA V KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE

. Obecné informace o Skupiné
Zakladni udaje

Spole¢nost CS CARGO Holding a.s. (,Spole¢nost®) je akciova spole¢nost zaloZzena dle eského
prava, registrovana pod cCislem 242 90 211, se sidlem na adrese Na strzi 2097/63, Praha 4,
Ceska republika. Spoleénost a jeji dcefiné a pfidruzené spole¢nosti dohromady tvofi Skupinu
CS CARGO Holding a.s. (,Skupina®).

Spole¢nost je vétSinové vlastnéna spole€nosti Tuffieh Funds SICAV plc. jednajici jménem
a v zajmu subfondu Tuffieh Funds SICAV plc. nazvaného Tuffieh Topaz Fund (,Tuffieh Funds®
nebo ,Akcionar“). Kone¢nou ovladajici osobou Spolecnosti a celé Skupiny je pan Jan Blasko.
Primarni ¢&innosti Skupiny je mezinarodni a vnitrostatni doprava a zasilatelstvi, dokladky
a sbérné sluzby, komplexni logisticka FeSeni a skladovani, v€etné logistiky 3PL a 4PL, letecké a
namorni pfepravy a celniho odbaveni. Aktivity Skupiny v téchto oborech pfesahuji hranice
stfedoevropského a vychodoevropského regionu a EU.

Spole¢nost pulsobi jako matefska spoleCnost poskytujici vybrané centralizované sluzby
jednotlivym subjektim Skupiny.
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Skupina

K 31. prosinci 2025 Skupina zahrnuje nasledujici provozni dcefiné spoleénosti, v nichz ma
Spolecnost pfimo nebo nepfimo 100% podil, neni-li uvedeno nizZe jinak:

o Ceska republika:
C.S.CARGO a.s. (“C.S.CARGO CZ%
C.S.CARGO Services a.s. (“C.S.CARGO SE”)

e Slovensko:
C.S.CARGO Slovakia a.s. (“C.S.CARGO SK”)
NAD - RESS Senica, a.s. (“NAD-RESS”) — nepfimy vlastnicky podil 81,74 %

e Polsko:
C.S.CARGO Poland Sp. z 0.0. (“C.S.CARGO PLD”)

K 31. prosinci 2025 Skupina zahrnuje zaroven tyto dalSi neprovozni spole¢nosti, v nichz ma
Spole¢nost 100% podil:

C.S.CARGO Distribution s.r.o. (“C.S.CARGO DI)

K 1. 1. 2025 doSlo k nasledujicim fuzim v ramci Skupiny, které svoji podstatou pFedstavuji
pouze restrukturalizace ve Skupiné a nemaji dopad na aktiva, zavazky, ani vysledky
prezentované v konsolidované ucetni zavérce 2025:

- dcefina pole¢nost PUMR & RYBA transport - spedition, spol. s r.o. (zanikajici spole¢nost) se
sloucila s dcefinou spole¢nosti C.S.CARGO a.s. (pokraclujici spole¢nost)

- dcefind spole¢nosti SYNERGY ONE, a. s. (pokralujici spole¢nost, avdak pod novym
obchodnim jménem NAD - RESS Senica, a.s.) se slougila s dcefinou spolednosti NAKLADNA
AUTOMOBILOVA DOPRAVA - RESS Senica, a.s. ve zkratce NAD - RESS Senica, a.s.
(zanikajici spole¢nost).

VSechny vySe zminéné spoleCnosti jsou zahrnuty do konsolidované ucetni zavérky metodou
plné konsolidace.
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Investice v pridruzenych spoleénostech

Déle Skupina vlastni 25% podil v pfidruzené spole¢nosti CS Cargo Malta Limited. Majetkova
ucast v této spolecnosti je ocenovana ekvivalenéni metodou.

Obecné informace o Skupiné

Struktura Skupiny k 31. prosinci 2025

Tuffieh Funds SICAV plc.
Tuffieh Topaz Fund
(Malta)

95,01%
CS CARGO Holding a.s. CS CARGO Malta Limited
(€2) (Maita)
C.S.CARGO a.s.
(C2)
100% 100% 100% 81,74%

C.S.CARGO C.S.CARGO C.S.CARGO C.S.CARGO A
Services a.s. Poland Sp. z o.0. Slovakia a.s. Distribution s.r.o. NADE RES(z:)enlca. 5
(CZ) (PL) (SK) (CZ)
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Pravidla pro pripravu ucetni zaverky
Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS), Mezinarodnimi ucetnimi standardy (IAS) a jejich interpretacemi (SIC and
IFRIC) (spole¢né pouze IFRS) vydanymi Radou pro Mezinarodni ucetni standardy (IASB)
a pfijatymi Evropskou unii (EU). Ugetni zavérka vychazi z predpokladu pokraduijici spoleénosti,
ktery nebyl do data schvaleni uéetni zavérky naruSen, a je sestavena na bazi historického
ocenéni s vyjimkou ocenéni finan¢nich nastrojd, jejichz pravidla ocefiovani jsou pfiblizena dale.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje, aby vedeni Skupiny uskute¢nilo odhady
a predpoklady, které ovliviiuji hodnoty vykazované v konsolidovanych ucetnich vykazech
a souvisejicich komentafich. Odhady se tykaji riznych ucetnich oblasti a nejvyznamnéjsi z nich
jsou pfiblizeny v €asti lll. Vyznamné ucetni odhady a posudky.

Nova a novelizovana uéetni pravidla IFRS pfijata Skupinou

Skupina uvazila pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky nasledujici novelizace IFRS,
jejichz ucinnost je od 1. 1. 2025 a které mély nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a
informace prezentované v této konsolidované ucetni zavérce ve srovnani s predchazejici
konsolidovanou u&etni zavérkou za rok 2024:

» Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén: chybéjici sménitelnost, ktera
upfesnila vymezeni sménitelné a nesménitelné mény a sou€asné poskytuje pravidla, jak
stanovit sménny kurz v situaci, kdy ména neni sménitelnd (napf. k rozvahovému dni).
Novelizace neméla dopad do ucetni zavérky, nebot cizoménové transakce jsou realizovany
v ménach, které jsou vSeobecné sménitelné.
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Nova a novelizovana pravidla IFRS vydana IASB, ale doposud neuc¢inna a Skupinou
nepouzita

Do data schvaleni této konsolidované ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a
novelizované IFRS, které vSak nebyly k po¢atku bézného ucetniho obdobi (1. 1. 2025) u&inné a
Skupina je nepouzila pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. 12.
2025:

V dubnu 2024 byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v tucetni zavérce
(4€innost pro roc€ni uUcetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktery nahradi
dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a pozadavky tykajici se zejména prezentace
finan¢ni vykonnosti, tj. strukturovani vykazu vysledku a ostatniho uplného vysledku,
agregace a disagregace informaci zvefejiiovanych v pfiloze a alternativnich vykonnostnich
ukazatell, které jsou Casto vyuzivany a v IFRS nejsou pfimo definovany. Skupina bude
analyzovat nova pravidla a Ize oCekavat ur€ity dopad do konsolidované ucetni zavérky,
ktery aktualné nelze jesté blize specifikovat.

V kvétnu byl vydan novy standard IFRS 19 Dceriné podniky bez verejné odpovédnosti:
Zverejriovani (Ginnost pro rocni ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozd§ji), ktery
nové specifikuje (snizené) pozadavky na zvefejiovani, které muze ucetni jednotka —
dcefina spolecnost, ktera vstupuje do konsolidované ucetni zavérky sestavené dle ucetnich
standard(l IFRS — pouzit pfi sestaveni své vlastni ucetni zavérky dle IFRS. Standard neni
relevantni pro Skupinu a neni tedy olekavan zadny dopad v souvislosti s nabytim jeho
ucinnosti.

V kvétnu 2024 byla vydana novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje:
zvefejnéni nazvana Upravy klasifikace a oceriovani finanéni néstrojii (4ginnost pro roéni
Ucetni zavérky zacinajici 1.1.2026 nebo pozdéji), ktera v navaznosti na post-
implementacni revizi existujicich pravidel pfinasi nékolik zmén, které se tykaji oductovani
finan¢nich zavazkd, klasifikace finan¢nich aktiv a pozadavki na zvefejnéni. Skupina bude
analyzovat nova pravidla, av8ak dle prvotni revize neoCekava zasadni dopad do
konsolidované ucetni zavérky, nebot’ se ji dotéené oblasti upravené novelizaci netykaji.

V Cervenci 2024 byly vydany novelizace zahrnuté do Vyroéniho zlepSeni IFRS, c¢ast 11
(uc€innost pro ro¢ni u€etni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), které se dotykaji
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7. Novelizace nepfinasi zasadni zmény v ucetnich
pravidlech, ale zaméfuji se zejména na odstranéni vnitfnich konfliktd v textaci pravidel a
vzajemné provazanosti. Skupina neofekava zasadni dopad na konsolidovanou ucetni
zavérku.

V prosinci 2024 byla vydana novelizace IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Financni
nastroje: zvefejnéni nazvana Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na obnovitelnych zdrojich
(U€innost pro roéni uCetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozd8ji), ktera upfesnuje a
dopliuje existujici pravidla s ohledem na specifika smluv o dodavkach elektfiny
z obnovitelnych zdroju jako vétrna a solarni energie. Objem elektfiny vyrobené na zakladé
téchto smluv se mlze meénit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou
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povétrnostni podminky. Soucasné ucetni pozadavky nemusi dostate¢né reflektovat, jak tyto
smlouvy ovliviuji vykonnost spoleCnosti. Skupina neoCekava zasadni dopad na
konsolidovanou ucetni zavérku.

V srpnu 2025 byla vydana novelizace IFRS 19 Dcefiné podniky bez verfejné odpovédnosti:
Zverejriovani (GCinnost pro rocni uCetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktera
rozSifuje rozsah zredukovaného zvefejnéni v prvotné vydané verzi IFRS 19, nebot ta
uvazovala stav IFRS ke konci unora 2021. IFRS 19, ani tato novelizace neni relevantni pro
Skupinu.

V listopadu 2025 byla vydana novelizace IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzi: Prevod do
hyperinflacni mény vykazovani (U€innost pro ro€ni ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 a
pozdéji), ktera upravuje postupy prevodu ucetni zavérky spoleénosti, jejichz funkéni ména
(nehyperinflaéni) je odliSna od mény vykazovani, ktera je ménou hyperinflaéni. Novelizace
neni pro Skupinu relevantni.

Nova a novelizovana uéetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud nepfijaté EU

K datu schvaleni této konsolidované ucetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy,
novelizace a interpretace, dfive vydané IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

IFRS 14 Casové rozli$eni pfi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy
neschvalit, protoZe se jedna o do€asny standard

IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zvefejriovani (vydan v kvétnu 2024 s
ucinnosti
od 1. 1. 2027)

Novelizace IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zvefejriovani (vydana
v srpnu 2025 s ucinnosti od 1. 1. 2027)

Novelizace |IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzi: Prevod do hyperinflacni mény
vykazovani (vydana v listopadu 2025 s ucinnosti od 1. 1. 2027)
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ll. Ucetni zasady Skupiny
A. DCERINE SPOLECNOSTI A KONSOLIDACNIi POSTUPY

Dcefiné spolecnosti jsou vedkeré ucetni jednotky, u kterych ma Skupina moc nad druhou
spolecnosti, je vystavena variabilni navratnosti ze své angazovanosti ve druhé spolecnosti a je
schopna vyuZzit svoji moc k ovlivnéni navratnosti. Tato moc je vétdinou doprovazena drzenim
nadpoloviéniho podilu hlasovacich prav. PFi posuzovani skute€nosti, zda Skupina ucetni
jednotku ovlada, se zvazZuje existence a ucCinek potencialnich hlasovacich prav, které lze
skuteCné uplatnit & pFevést. Dcefiné spoleCnosti jsou plné konsolidovany od data, kdy je
kontrola pfevedena na Skupinu a do data, kdy je kontrola ztracena.

Transakce v ramci Skupiny, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi spolecnostmi
Skupiny jsou z konsolidace vyloudeny. Nerealizované ztraty jsou taktéz vylouCeny, jsou vsak
povazovany za ukazatele snizeni hodnoty prfevedenych aktiv. Tam, kde to bylo potfeba, doslo
ke zméné ucetnich zasad dcefinych spolecnosti, aby byl zajistén soulad s ucetnimi zasadami
Skupiny.

B. PODNIKOVE KOMBINACE

Skupina k zachyceni podnikovych kombinaci vyuziva ucetni metodu akvizice. Protihodnota
pfedana za akvizici dcefiné spoleCnosti je realnou hodnotou pfevedenych aktiv, vzniklych
zavazkl a podild na vlastnim kapitalu vydanych Skupinou. Pfedana protihodnota zahrnuje
realnou hodnotu jakéhokoliv aktiva ¢&i zavazku, které vzniknou na zakladé dohody
o podminéné protihodnoté. Naklady souvisejici s akvizici jsou uznany ve vysledku hospodareni
k okamziku jejich vzniku. Identifikovatelna nabyta aktiva a identifikovatelné prevzaté zavazky a
potencialni zavazky v podnikové kombinaci se zpoCatku ocehuji redlnou hodnotou ke dni
nabyti. U jednotlivych akvizic Skupina vykazuje jakykoliv nekontrolni podil v nabyvané
spolecnosti ve vySi pomérného podilu Cistych aktiv nabyvané spolecnosti, ktery pfipada na
nekontrolni podil.

Prebytek predané protihodnoty, pfipadnych nekontrolnich podil v nabyvané spole¢nosti
a doposud nabyvatelem drzenych podill na vlastnim kapitalu nabyvané spole€nosti ocenéné
realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, ktery pfesahuje realnou hodnotu podilu Skupiny
na identifikovatelnych nabytych Cistych aktivech, se vykazuje jako goodwill.

Dochazi-li k pofizeni jiné spoleCnosti, ktera nenaplfiuje znaky podniku a smluvni cena je
soustfedéna do hodnoty vybranych aktiv, neni transakce vyhodnocena jako podnikova
kombinace, ale jako akvizice (souboru) aktiv. Pfi ni jsou naklady spojené s akvizici zahrnuty do
celkové pofizovaci ceny, ktera je téz smérodatna pro ocenéni nabyvanych Cistych aktiv.
Zachyceni tohoto typu transakce nevede k uznani goodwillu.
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Ugetni zasady Skupiny (pokra¢ovani)

C. ZAVAZKY Z TITULU PRODEJNICH OPCi S NEKONTROLNIiMI PODILY

Zavazky z titulu prodejnich opci poskytnutym drziteldm nekontrolnich podill, na jejichz zakladé
muze vlastnik nekontrolniho podilu pozadovat odkup tohoto podilu Skupinou, jsou ocenény
realnou hodnotou a vykazany vramci zavazkd. Skupina pouziva pfistup, pfi némz vysSi
nekontrolnihoho podilu k rozvahovému dni reklasifikuje do zavazki a rozdil mezi ucetni
hodnotou nekontrolniho podilu a realnou hodnotou zavazku z prodejni opce zachyti pfimo ve
vlastnim kapitalu jako snizeni nebo zvySeni hodnoty nerozdélenych ziskG Skupiny. Meziroéni
zména nekontrolniho podilu je dana jako podil nekontrolnich viastnikd na dosazeném vysledku.

D. ZTRATA OVLADANI

Dojde-li ke ztraté ovladani dcefiné spoleCnosti napf. jejim prodejem, jsou aktiva a zavazky
dcefiné spolecnosti odu¢tovany do vysledku hospodareni proti Cistému pfijmu z prodeje a ve
vySi rozdilu je uznan zisk nebo ztrata z vyfazeni / prodeje dcefiné spole¢nosti. Je-li v puvodni
dcefiné spolecnosti ponechan podil odpovidajici podstatnému nebo pasivnimu vlivu, pfipadné
spoluovladani, je k okamziku ztraty ovladani uznan ve vysi jeho realné hodnoty, ktera se stava
prvotnim ocenénim pro dalSi zachyceni.

Jakékoliv Castky dfive vykadzané v ramci ostatniho uplného vysledku v souvislosti s takovou
ucetni jednotkou zauctuji tak, jako kdyby Skupina pfimo vyfadila souvisejici aktiva Ci zavazky.
To mlize znamenat, Ze Castky dfive vykazané v ostatnim uplném vysledku jsou reklasifikovany
do zisku nebo ztraty.

E. PRIDRUZENE SPOLECNOSTI A EKVIVALENCNi METODA

PFidruzené spolecnosti jsou veSkeré ucetni jednotky, v nichz ma Skupina podstatny vliv, coz je
vétSinou doprovazeno drzenim 20% az 50% podilu hlasovacich prav. Investice do pfidruzenych
spolecnosti jsou prvotné uznany v pofizovacich nakladech a nasledné se ocefiuji ekvivalenéni
metodou.

Podil Skupiny na ziscich a ztratach pfidruzené spole€nosti po akvizici se vykazuje ve vykazu
o0 uplném vysledku a podil Skupiny na poakvizi€nich zmé&nach ostatnich slozek vlastniho
kapitalu pfidruzené spoleCnosti se vykazuje pfimo ve vlastnim kapitalu. Soubézné dochazi
k upravé ucetni hodnoty investice.
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V pfipadech, kdy podil Skupiny na ztratach v pfidruzené spolecnosti je stejny jako nebo
pfesahuje podil Skupiny v pfidruzené spole€nosti, v€éetné jakychkoliv jinych nezajisténych
pohledavek, nevykazuje Skupina daldi ztraty, pokud Skupiné jménem pfidruZzené spoleCnosti
nevznikly zavazky €i jejim jménem neprovedla Skupina platby.

Jestlize se vlastnicky podil v pfidruzené spoleCnosti snizi, avSak podstatny vliv zUstane
zachovan, reklasifikuji se podle potfeby do zisku nebo ztraty pouze pomérné podily &astek dfive
vykazanych v ostatnim uplném vysledku.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pfidruzenymi spole¢nostmi jsou
z konsolidace vylou¢eny do vySe podilu Skupiny v téchto spole¢nostech. Nerealizované ztraty
jsou vylou€eny stejnym zpUsobem, pokud vSak transakce neposkytuje diukaz o snizeni hodnoty
prfevedeného aktiva. Tam, kde to bylo potieba, doSlo ke zméné ucetnich zasad pfidruZzenych
spole€nosti, aby byl zajistén soulad s u€etnimi zasadami Skupiny.

F. PREPOCTY CIZiCH MEN
(@) Funkéni ména a ména vykazovani

Polozky zahrnuté v ucetnich zavérkach kazdé z ucetnich jednotek Skupiny jsou zachyceny v
meéné primarniho ekonomického prostfedi, ve kterém dana ucetni jednotka pusobi (v jeji
~funkéni méné“). Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach. Mimo
vyslovné uvedenych pfipadu byly veSkeré financni informace vyjadfené v Ceskych korunach
zaokrouhleny na nejbliz8i milion.

Funkéni ménou Spole€nosti a jeji Ceské dcefiné spoleCnosti je €eska koruna. ZahraniCni
dcefiné spole¢nosti maji funkéni mény nasledujici: Euro pro C.S.CARGO SK a NAD-RESS a
polsky zloty pro C.S.CARGO PLD. Funk&ni ménou pfidruzené spole¢nosti je Euro.

(b) Transakce a zGstatky

Transakce realizované v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény pomoci sménnych kurz(
prevazujicich k datu uskuteCnéni transakce nebo ocenéni, v pfipadech, kdy doslo k pfecenéni
polozek. Kurzové zisky a ztraty vzniklé pfi vyporadani takovych transakci a v dusledku prepoctu
penéznich aktiv a zavazku vyjadfenych v cizi méné pomoci sménnych kurz( ke konci roku jsou
vykazovany v konsolidovaném vykazu o uplném vysledku.

Penézni toky z transakci v cizich ménach jsou zaznamenany ve funkéni méné ucetni jednotky
tak, Ze se na €astku v cizi méné pouzije sménny kurz mezi funkéni ménou a cizi ménou k datu
penézniho toku. Penézni toky zahrani¢nich dcefinych spole€nosti jsou pfepocitany sménnym
kurzem mezi funk&ni ménou a cizi ménou k datu penéznich tokd.
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(c) Spole€nosti Skupiny

Vysledky a finan&ni pozice vSech uc€etnich jednotek Skupiny, které maiji funkéni ménu jinou nez
ménu vykazovaci, jsou pfepocitany do mény vykazovaci takto:

e aktiva a zavazky kazdého vykazu o finanéni pozici se prepocitavaji zavéreCnym kurzem
ze dne sestaveni pfisluSného vykazu o finanéni pozici,

¢ vynosy a naklady jednotlivych vykazu o Uplném vysledku se prepocitavaji pramérnymi
sménnymi kurzy v pfipadé, Ze jsou tyto kurzy pfiméfenymi aproximacemi kumulativniho
efektu kurzl prevladajicich k datim transakci,

Pfi konsolidaci se kurzové rozdily vzniklé pfepoctem Cistych investic do zahrani¢nich jednotek
vykazuji pfimo v ostatnim uplném vysledku. Pfi prodeji zahrani¢ni ucetni jednotky se kurzové
rozdily, které byly zachyceny do vlastniho kapitalu, vykazuji ve vykazu o upiném vysledku jako
soucast zisku Ci ztraty z prodeje.

G. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky, budovy a zafizeni se zachycuiji v historické cené sniZzené o odpisy a pfipadné snizeni
hodnoty. Historické ceny zahrnuji vydaje, které Ize pfimo ucelové vztahnout k akvizici téchto
aktiv.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty v ucetni hodnoté aktiva nebo jsou fadné vykazany jako
samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé, Ze je pravdépodobne, ze budouci hospodarské
vynosy souvisejici s touto polozkou poplynou Skupiné a naklady na polozku Ize spolehlivé
méfit. VeSkeré ostatni opravy a udrzba se zachyti ve vysledku hospodareni v okamziku jejich
vzniku.

Pozemky se neodepisuji. Pofizovaci hodnota ostatniho majetku, budov a zafizeni je
odepisovana linearni metodou po dobu odhadované doby pouzitelnosti takto:

Budovy a stavby 20-301let  Osobni vozy 5 let
PFivésy/navésy* 5-12let Nabytek a vybaveni budov 5—-10 let
Nakladni vozy* 5-12let Vybaveni 5 let

* Nakladni vozy, pfivésy a navésy jsou odepisovany 12 let, kdy 75 — 80 % potizovaci ceny je odepsano linearné za
prvnich 6 - 8 let a zbyvajici hodnota je odepsana po zbyvajici dobu Zivotnosti.
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Zbytkové hodnoty aktiv a doba pouzitelnosti jsou pfezkoumavany a, je-li to potfeba, upravovany
k datu ucCetni zavérky.

Je-li ucetni hodnota aktiva vy3Si neZ jeho odhadovana zpétné ziskatelna Castka, je ucetni
hodnota aktiva okamzité snizena na hodnotu jeho zpétné ziskatelné Castky. Zisky a ztraty
z prodeje majetku se uréuji porovnanim dgistého pfijmu z prodeje se zlstatkovou hodnotou
majetku a jsou uznany ve vysledku hospodareni k okamziku prodeje.

H. NEHMOTNY MAJETEK
Goodwill

Goodwill pfedstavuje &astku, o kterou cena akvizice prevySuje realnou hodnotu podilu Skupiny
na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyté dcefiné spolecnosti k datu akvizice. Goodwill je
kazdoroCné testovan na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovacich nakladech snizenych
o0 kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Zisky a ztraty z prodeje ucetni jednotky zahrnuji ucetni
hodnotu goodwillu souvisejici s prodanou jednotkou.

Pro ucely testovani na snizeni hodnoty je goodwill pfifazen penézotvornym jednotkam.
Pfifazeni je provedeno k tém penézotvornym jednotkam nebo skupinam penézotvornych
jednotek (PTJ), u kterych se oCekava, ze by mohly mit uzitek z podnikové kombinace, ve které
goodwill vznikl (viz také bod 10). Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uznany ve vysledku
hospodareni. Ztraty ze snizeni hodnoty vykazované s ohledem na PTJ se pfifazuji nejprve za
ucelem snizeni ucetni hodnoty jakéhokoliv goodwillu pfifazeného PTJ, a poté pomérné za
ucelem snizeni ucetni hodnoty ostatnich aktiv PTJ. Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nejsou
zpétné ruseny.

Pocditacovy software

Nabyté licence k pocitatovému softwaru jsou aktivovany na zakladé nakladd vzniklych
v souvislosti s pofizenim a uvedenim do provozu urCitého softwaru. Tyto naklady zahrnuji
poplatky za softwarové licence a konzultani sluzby souvisejici s implementaci softwaru.
Konzulta¢ni sluzby vzniklé po aktivaci softwaru se vykazuji, pokud splfiuji kritéria pro aktivaci,
jako vynalozeny vydaj.

Interné vyvijeny software je aktivovan na bazi vzniklych nakladi (zejména alokovanych reZijnich
nakladd a osobnich vydajd) spolu s aktivitami skupiny zaméfenymi na interni vyvoj softwaru.
Vydaje na vyvoj jsou aktivovany, pouze pokud lze vydaje spolehlivé ocenit, software je
technicky a obchodné realizovatelny, budouci hospodafsky pfinos je pravdépodobny a pokud
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Skupina zamysli poskytnout a ma k dispozici dostate¢né zdroje k dokonCeni vyvoje a vyuZziti
nebo prodeji takového aktiva. Jinak jsou vydaje v okamziku vzniku vykazany v nakladech.

Tyto naklady jsou odpisovany rovnomérné po dobu jejich zivotnosti, kterou Skupina odhaduje
na3-5let.

Zakaznické smlouvy a souvisejici vztahy se zakazniky

Zakaznické smlouvy a souvisejici vztahy se zakazniky ziskané z podnikovych kombinaci, které
Ize identifikovat, se vykazuji oddélené od goodwillu, pokud Ize spolehlivé zjistit jejich realnou
hodnotu. Puvodné se ocefuji jejich realnou hodnotou k datu akvizice a nasledné jsou
rovhomérné amortizovany po dobu jejich primérné odhadované zZivotnosti.

L. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti zahrnuji nemovitosti v€etné vlastnich kancelafskych budov a vlastnich
pozemkl drzené za ucelem kapitalového zhodnoceni a/nebo dosazeni pfijmu z najemného
a nejsou Skupinou vyuzivany. Investice do nemovitosti se vykazuji v historické cené snizené
0 odpisy (s vyjimkou vlastnich pozemku) a pfipadné snizeni hodnoty.

Odpisy jsou stanoveny linearni metodou s uvazenim odhadované doby pouzitelnosti,
u kancelarskych budov 30 let.

J. SNIiZENi HODNOTY NEFINANCNICH AKTIV

Aktiva, u nichz neni ur€ena doba pouzitelnosti (napf. goodwill & nehmotna aktiva nepfipravena
k pouziti), nejsou odepisovana a kazdoro¢né je u nich provadéno posouzeni snizeni hodnoty.
U odpisovanych aktiv je provadén test snizeni hodnoty, kdykoliv udalosti nebo zména podminek
signalizuji, ze uc€etni hodnotu zfejmé& nebude mozno realizovat. Ztrata ze snizeni hodnoty se
vykazuje ve vySi, o kterou u€etni hodnota aktiva prfevySuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku.

Zpétné ziskatelna Castka je stanovena jako vySSi hodnota z porovnani hodnoty z uzivani a
realné hodnoty aktiva sniZzené o prodejni naklady. Pro uc€ely posouzeni snizeni hodnoty jsou
aktiva slouena do nejmensi skupiny aktiv, ktera generuje vynosy z uzivani, pfi¢emz jsou tyto
vynosy z velké Casti nezavislé na vynosech ostatnich aktiv & PTJ (penézotvornych jednotek).
Nefinan¢ni aktiva, u kterych bylo zaregistrovano sniZzeni hodnoty, se testuji na mozné
oductovani ztrat ze snizeni hodnoty ke kazdému datu vykazovani.
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K. FINANCNi NASTROJE

Financ¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva predstavuji smluvni prava Skupiny obdrzet penézni prostfedky nebo jiné
finanéni aktivum, pfiCemz jejich zachyceni a ocenéni ovlivhuje klasifikace zalozena na
obchodnim modelu Skupiny pro fizeni finan¢nich aktiv a zaroven dle charakteristiky smluvnich
penéznich tokd daného finan¢niho aktiva.

Financni aktiva jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, pokud jsou splnény obé nasledujici
podminky:

- financni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehozZ cilem je drzet finan¢ni
aktiva za Ucelem ziskani smluvnich penéznich tokl, a

- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich toku tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a uroku z nesplacené €astky jistiny.

Dluhova finanéni aktiva jsou ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku,
pokud jsou splnény obé nasledujici podminky:

- finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cile je dosazeno jak
inkasem smluvnich penéznich tokd, tak prodejem finan¢nich aktiv, a

- smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéznich tokl tvofenych
vyluéné splatkami jistiny a urokd z nesplacené &astky jistiny.

VSechna ostatni finanéni aktiva, kterd nejsou ocenéna nabéhlou hodnotou nebo realnou
hodnotou do ostatniho uplného vysledku, jsou ocenéna realnou hodnotou do zisku a ztraty.
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Finanéni aktiva jsou ocefiovana pfi vzniku realnou hodnotou upravenou o transakéni naklady,
ledaze jsou i nasledné financni aktiva ocenovana realnou hodnotou s pfecenénim do vysledku
hospodafieni. U téchto finan€nich aktiv jsou transak¢ni naklady uznany ve vysledku pfi prvotnim
zachyceni finanéniho aktiva.

Pohledavky z obchodnich vztahl jsou po prvotnim zachyceni ocefiovany nabéhlou hodnotou
snizenou o ocekavané uvérové ztraty. (pokud plati ,hold and collect CF“). Pohledavky z
obchodnich vztahl jsou splatné <&astky od zakaznikl za prodané zbozi a sluzby
v ramci normalniho chodu podniku. Jestlize se uhrada oekava v dobé kratdi nez jeden rok,
jsou klasifikovany jako kratkodoba aktiva. Je-li uhrada v horizontu del§im nez jeden rok, pak
jsou klasifikovany jako dlouhodoba aktiva.

Pohledavky z obchodnich vztahi se zpoc€atku vykazuji v realné hodnoté a nasledné jsou
ocenény zUlstatkovou hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové miry, s odectenim
opravnych polozZek na sniZeni hodnoty.

Skupina predava c¢ast svych pohledavek ke spravé faktoringovym spole¢nostem. Skupina
uplatiiuje jak rozvahovy princip Uctovani faktoringu, tak vysledovkovy. Pohledavky zustavaji
vykazany v aktivech Spole¢nosti, pokud nedochazi k uplnému pfevodu rizika a prospéchu na
protistranu (regresni faktoring). V tomto pfipadé jsou pfijaté zalohy od faktoringové spole¢nosti
evidovany na kratkodobych zavazcich ze zapuj¢ek, uvéri a leasingl. Zde zustavaji do
momentu uhrazeni pohledavek. Odkup a prodej pohledavek ucétovany pres Vykaz zisku
a ztraty je uplatnén v pfipadech kdy dochazi k pfevodu rizika na faktoringovou spole¢nost
(bezregresni faktoring). U bezregresniho faktoringu je vysledna pohledavka vici faktoringové
spole¢nosti vykazana v pozici Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky.

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky pFedstavuji smluvni povinnost Skupiny dodat penézni prostfedky nebo jiné
finan¢ni aktivum.

Nederivatoveé financni zavazky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni
naklady a nasledné jsou ocenovany nabéhlou hodnotou s vyuzitim metody efektivni Urokové
miry. Do této kategorie spadaji zavazky z obchodnich vztahu, pfijaté uvéry a zavazky
z leasingu. Ostatni finan¢ni zavazky jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté
snizené o transak¢ni naklady. V nasledujicich obdobich jsou vykazany v nabéhlé hodnoté za
pouZziti metody efektivni urokové miry, jakékoliv rozdily mezi vynosy o€isténymi o transakéni
naklady a umofenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pfislusném obdobi.
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Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako kratkodobé, pokud Skupina nema bezpodminecné
pravo splatit je za vice jak 12 mésicl po rozvahovém dni.

Penize a penézni ekvivalenty, vazané penézni prostredky

Penize a penézni ekvivalenty a vazané penézni prostiedky se v rozvaze oceniuji v zustatkové
hodnoté snizené o pfipadné oCekavané uvérové ztraty. Pro ucely prehledu o penézZnich tocich
zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a vazané penézZni prostfedky, hotovost v pokladné,
zUstatky na bankovnich Uctech, kratkodobé vklady a likvidni finanéni investice s tfimési¢ni nebo
krat$i Ih(tou splatnosti a jsou ocistény o zaporné zustatky kontokorentnich uavért. Zlstatky
bankovnich kontokorentnich Uvérl jsou v rozvaze zachyceny v zavazcich v polozce Zavazky ze
zapujcek, uveérl a leasingd.

Oductovani a zapocteni finanénich nastroju

Finanéni aktivum je odudtovano, pokud smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva
vyprSela nebo Skupina pfevedla sva prava na penézni toky z finannich aktiv, pfitom bud
v podstatné mife pfevedla v8echna rizika a odmény plynouci z finanéniho aktiva anebo rizika
a odmeény ani nepfevedla, ani v podstatné mife nepodrzela, ale pfevedla kontrolu nad finanénim
aktivem.

Financni aktivum je odepsano, pokud si je Skupina jista, ze ¢ast nebo cela hodnota finanéniho
aktiva nebude splacena, tedy v momentu, kdy Skupina vy€erpala moznosti vymozZeni daného
aktiva. V takovém pfipadé ucetni odpis neznamena zanik pravniho naroku, a tedy ani nebrani
pfipadnému inkasu odepsaného finan¢niho aktiva v budoucnu. Naklady na odepsana aktiva

jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pozici Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv.

Financni zavazek je oductovan, pokud jsou smluvni povinnosti plné uhrazeny, zruSeny nebo
vyprsely. Pfipadny rozdil mezi zistatkovou hodnotou a ¢astkou zaplacenou k uhradé daného
zavazku je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v daném obdobi.

Financni aktiva a zavazky jsou vzajemné zapocteny a Cista Castka vykazana v rozvaze, pokud
existuje ze zakona vymahatelné pravo zapocCist uznané Castky a existuje zamér uskutecnit
vypofadani v Cisté vySi nebo realizovat pohledavku a souCasné vyporadat zavazek.
Pravomocné vymahatelné pravo nesmi byt zavislé na budoucich udalostech a musi byt
vykonatelné v bézné obchodni Cinnosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo upadku
Skupiny &i protistrany.
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Ugetni zasady Skupiny (pokra¢ovani)

Derivaty
Derivat je finan&ni nastroj, ktery splfiuje nasledujici podminky:
- jeho realna hodnota se méni v zavislosti na zméné urokové sazby, ceny cenného

papiru, ceny komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na uvérovém hodnoceni
(ratingu) nebo indexu, resp. v zavislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu),

- ve srovnani s ostatnimi typy kontraktl, v nichz je zaloZzena podobna reakce na
zmény trznich podminek, vyZaduje malou nebo nevyZaduje Zadnou poc&atecni
investici, a
- bude vypofadan v budoucnosti, pficemz doba od sjednani obchodu do jeho
vypofadani je u ného delSi nez u spotové operace.
Derivaty jsou ocefovany realnou hodnotou, ktera se stanovuje jako soufasna hodnota

oCekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto transakci a zUstatek nevyporadaného derivatu
predstavuje pohledavku nebo zavazek uznany ve vykazu finanéni situace.

Derivaty k obchodovani

Derivaty drzené za ucCelem obchodovani jsou ocenovany realnou hodnotou s pfecenénim do
vysledku hospodafeni. Zisky a ztraty ze zmény realnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu o
uplném vysledku hospodafeni v polozkach ,Finanéni vynosy®, resp. ,Finanéni naklady*.
Zajistovaci derivaty

Je-li derivat klasifikovan jako zajiStovaci nastroj v ramci zajiStovaciho uc&etnictvi, ovliviiuje
zachyceni zmény realné hodnoty typ zajisténi. Zmeény realnych hodnot derivatl, které jsou
klasifikovany jako zajisténi penéznich tok(, jsou uznany v ostatnim Uplném vysledku a v ramci

vlastniho kapitalu jsou kumulovany ve Fondu z pfecenéni derivatl. Do vysledku hospodareni
jsou nakumulované zisky / ztraty zactovany pfi vyporadani zajiStované polozky.

L. ZASOBY

Zasoby se uvadéji v hodnoté pofizovacich nakladu a Cisté realizovatelné hodnoty, podle toho,
co je nizsi. Pofizovaci naklady jsou uréeny metodou FIFO. Cista realizovatelna hodnota je
odhadovana prodejni cena pfi bézném chodu podniku snizena o pfislusné variabilni naklady na
prode;.
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Ugetni zasady Skupiny (pokra¢ovani)

M. SPLATNE A ODLOZENE DANE Z PRiJMU

Danové naklady za dané obdobi zahrnuji splatné a odlozené dané. Dan je vykazovana ve
vykazu o uplném vysledku, s vyjimkou pfipadl, kdy se dan vztahuje k polozkam uctovanym
pfimo do vlastniho kapitalu. V takovém pfipadé se darn vykazuje také ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan se vypocita na zakladé danovych zakonl schvalenych ¢i proSlych schvalovacim
procesem k rozvahovému dni v zemich, kde dcefiné spole¢nosti Skupiny plsobi a vytvareji
zdanitelny pfijem. Vedeni Skupiny pravidelné posuzuje dafiova pfiznani s ohledem na situaci,
ve které je vykladan pfislusny darovy pfedpis. Tam, kde je to potfeba, vytvafi na zakladé
¢astek, jejichz placeni dafilovym Ufadim se oCekava, rezervy.

Odlozena dan z pfijmu se bilanéni metodou vykazuje na zakladé pfechodnych rozdild vzniklych
mezi danovymi hodnotami aktiv a zavazku a jejich u€etnimi hodnotami v konsolidované ucetni
zavérce. OdloZené darnove zavazky se v8ak nevykazuji v pfipadé, Zze vzniknou z prvotniho
vykazani goodwillu. Odlozena dan se neuctuje v pfipadé, ze vznikne z prvotniho vykazani
aktiva &i zavazku v ramci transakce (s vyjimkou podnikové kombinace), ktera v dobé transakce
neovliviuje u€etni ani dafovy zisk ¢i ztratu.

Odlozena dan je vypocitana pomoci danovych sazeb (a zakonu), které jsou platné ¢&i proslé
schvalovacim fizenim k rozvahovému dni a jejichz pouziti se oCekava pfi realizaci souvisejici
odlozené dafiové pohledavky nebo vyrovnani odlozeného danového zavazku.

Odlozené darové pohledavky se vykazuji v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobnég, Ze
budouci zdanitelny zisk umozni vyuziti odecitatelnych do€asnych rozdilu.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky se vzajemné zapocitavaji, pokud existuje pravné
vymahatelny narok na zapocteni splatnych dafiovych pohledavek proti splathym danovym
zavazkim a pokud odloZzené danové pohledavky a zavazky souviseji s danémi z pfijmu
ulozenymi stejnym danovym ufadem ucetni jednotce nebo rdznym ucetnim jednotkam
v pfipadé, Ze existuje zamér vyporadat zustatky netto.

N. REZERVY

Rezerva se vykazuje, pokud ma Skupina sou€asny zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je
disledkem minulych udalosti, a je pravdépodobné, Ze vypofadani zavazku povede k odlivu
ekonomickych prostfedk(, a navic je mozno spolehlivé vyc€islit hodnotu zavazku.
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Rezervy se ocenuji souCasnou hodnotou ocekavanych vydajl, které budou potiebné
k uhrazeni zavazku, pomoci sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni hodnoceni
C¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dany zavazek. NavySeni rezerv z dlvodu
uplynuti doby se vykazuje jako urokovy naklad.

O. VYKAZOVANI VYNOSU ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Vynosy zahrnuji realnou hodnotu pfijatého nebo narokovaného protiplnéni za prodej zbozi Ci
sluzeb v prabéhu bézného chodu c&innosti Spole€nosti. Vynosy jsou zachyceny bez DPH
a zohledriuji dopad vratek, slev a skont a eliminaci prodej uvnitf Skupiny.

Skupina vynosy vykazuje, kdyz Ize €astku vynosu spolehlivé vycislit, je-li pravdépodobné, ze
budouci hospodarsky vynos pfipadne Skuping, a pfi splnéni nize uvedenych specifickych kritérii
po jednotlivé aktivity Skupiny. Skupina své odhady zaklada na historickych vysledcich a bere
v Uvahu typ zakaznika, typ transakce a specifika jednotlivych dohod.

Penézni pfijem od zakaznika prfed okamzikem uznani souvisejiciho vynosu je smluvnim
zavazkem a vykazuje se v rozvaze, dokud nejsou naplnény podminky pro uznani vynosu.

Skupina generuje své vynosy zejména z piepravnich, logistickych sluzeb poskytovanych svym
zakaznikm. Druhym typem vynosu jsou vynosy z pronajmu plynouci z investic do nemovitosti.

Skupina identifikovala 7 primarnich typt obchodnich transakci z béznych &innosti (viz dale blizsi
informace o okamziku uznani vynost v daném typu obchodnich transakci).

Skupina zvazila faktory ovliviiujici transak&ni ceny, jako ¢astku protihodnoty, kterou spole€nost
oCekava, Ze ziska vyménou za zbozi / vyrobky nebo sluzby, zejména v8ak tzv. proménlivou
protihodnotu, nepenézni protihodnotu &i podstatné financovani. Splatnost faktur odpovida
standardnim trznim podminkam v daném segmentu podnikani. Poskytnuté slevy jsou
zauctovany ve stejném obdobi jako vynos, se kterym tato sleva souvisi.

Skupina neidentifikuje vyznamné tzv. naklady na smlouvy (naklady na ziskani smlouvy nebo
naklady na naplnéni smlouvy). Zaroven neeviduje zadné dalSi vyznamné transakce, které by
vyzadovaly pouziti specifickych u€etnich postupl (napf. prodej zbozi spole¢né s dodatecnou
sluzbou za jednotnou cenu, bali¢ky sluzeb za vyhodnou cenu, prodej licenci, sluzby po urcité
obdobi zdarma, vérnostni program pro klienty).

V ramci obchodnich modell pouzivanych Skupinou neni prvek financovani vyznamny.

Informace o pravidlech souvisejicich s vykazovanim vynosu z operativnich leasingl (pronajem
nemovitosti apod.), které nespadaji do rozsahu vynosy ze smluv se zakazniky, jsou dale v Casti
P.
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a) Vynosy z poskytovani vlastnich prepravnich sluzeb

Zakaznik ziskava plnéni v okamziku doruceni zbozi. Vykazani vynosl probiha v souladu se
smluvnimi podminkami, na zakladé originalnich potvrzenych CMR listU.

Vynosy ze smluv s pevné stanovenou cenou se vykazuji v obdobi, ve kterém byly sluzby
poskytnuty. V pfipadé, Ze poskytovani pfepravni sluzby zacalo v jednom uc€etnim obdobi
a skoncilo v jiném ucetnim obdobi, vykazuji se vynosy rovhomérné po dobu poskytovani
prepravni sluzby.

b) Vynosy z poskytovani spedi¢nich prepravnich sluzeb
Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je prodej pfepravnich sluzeb. Tyto sluzby jsou

poskytovany na zakladé smluv s pevné stanovenou cenou. Uznani vynosu je analogické jako
u vynosU z vlastnich pfepravnich sluzeb.

c) Vynosy z poskytovani logistickych sluzeb
Sluzby jsou poskytovany ve vlastnich, pronajatych skladech ¢&i skladech zakaznikd. Tyto sluzby
jsou poskytovany na zakladé smluv s pevné stanovenou cenou. Vynosy ze smluv s pevné

stanovenou cenou se vykazuji rovhomérné po dobu trvani smlouvy v obdobi, kdy byly sluzby
poskytnuty.

Zakaznik ziskava plnéni v okamziku uskutecnéni logistické sluzby — tzn. pohybu zbozi nebo
Casem uskladnéni. Vykazani vynoslt probiha dle smluvnich podminek vétSinou na zakladé
odsouhlasenych ukonu se zakaznikem.

d) Vynosy z poskytovani namornich a leteckych sluzeb
Zakaznik ziskava plnéni dle dodaci podminky. V pfipadé importu jde pfedevdim o dodani zbozi
na smluvené misto, nasledné dojde k vystaveni faktury. U namofniho exportu je faktura
vystavena po odpluti zasilky. U leteckého exportu je sluzba vykazana v okamziku dodani zbozi
do smluvené destinace (letist€ nebo sklad zakaznika). Uznani vynosu je analogické jako u
vynosu z vlastnich pfepravnich sluzeb.

e) Vynosy z oprav a udrzby a ostatni vynosy
Skupina poskytuje sluzby oprav a udrzby ostatnim prepravcim. Tyto sluzby jsou poskytovany
na Casové a materidlové bazi. Obecné se vynosy vykazuji ve smluvnich sazbach. Faze

dokonéeni se urCuje na zakladé odpracovanych hodin coby procenta celkovych hodin prace,
které maji byt odpracovany.
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Ostatni vynosy jsou uznany v okamziku uskuteénéni dané sluzby a dle smluvnich podminek na
zakladé odsouhlasenych ukonu se zakaznikem. Napf. v pfipadé tzv. Kvality zakaznik ziskava
pInéni v okamziku uskute¢néni tfidici sluzby — tzn. kontrolou jednotlivych Casti.

f) Prodej nafty a dalSiho zbozi
Prodej zbozi je vykazovan v okamziku, kdy ucéetni jednotka Skupiny doda produkty zakaznikovi,
zakaznik je pfevezme a dojde k pFfiméfenému zajisténi vymahatelnosti souvisejicich
pohledavek.

g) Celni sluzby

Celni sluzba je poskytnuta v okamziku vystaveni vyvozniho nebo dovozniho dokladu, coz je
okamzik vedouci k uznani vynosu ve vysledku hospodareni.

P. LEASINGY

Skupina jako najemce

Skupina v postaveni najemce pouziva jednotny model k u€etnimu zachyceni leasingu, v jehoz
disledku vykazuje ve vykazu financni situace prava k uzivani aktiv, ktera jsou pfedmétem
leasingovych ujednani. Zaroven Skupina prezentuje zavazky pFedstavujici povinnost hradit
leasingové platby. Prava k uzZivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny k pocatku trvani
leasingu.

Skupina rozliSuje mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouvé pfedmét
leasingu identifikovan a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. Skupinou. Ovladani aktiva
existuje tehdy, pokud ma najemce — Skupina pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitll spojenych
s aktivem z jeho uzivani po stanovenou dobu a ma pravo fidit vyuziti daného aktiva.

Prava k uzivani aktiv jsou ocenéna ve vysi pofizovacich nakladu snizenych o opravky za dobu
pouzitelnosti a o pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se muze upravit vlivem modifikace /
pfecenéni souvisejiciho zavazku z leasingu. Aktivum je odpisovano rovnhomérné po dobu kratsi
z doby pouzitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vySi souCasné hodnoty leasingovych plateb, které

nebyly k po€atku trvani leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni urokova sazba,
resp. pfiristkova vypujcni urokova sazba Skupiny, nelze-li implicitni urcit.
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Zavazek zleasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nabé&hlé uroky a snizovan
o uhrazené platby. Pokud dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény
cenoveého indexu, zmény trzni urokové sazby, zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty
nebo zmény ve vyuziti kupni opce nebo opce na prodlouzeni, dojde k pfecenéni vySe zavazku
z leasingu.

Skupina stanovi dobu trvani nékterych leasingl na bazi kvalifikovanych odhadd. Pfehodnoceni
doby trvani vede k pfehodnoceni vySe zavazku z leasingu a souCasné téz ke zméné ocenéni
prava k uzivani aktiva.

Skupina aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti
s kratkodobymi leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny
jako leasingy s dobou leasingu do 12 mésicu. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tyka primarné
kancelarského a IT vybaveni.

Skupina téz vyuziva praktické zjednodudeni a nerozliuje leasingovou a neleasingovou sloZzku
v ramci pravidelnych plateb. Uvazuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviiujici vysSi
zavazku z leasingu.

Skupina jako pronajimatel

Skupina je v postaveni pronajimatele s ohledem na aktiva klasifikovana ve vykazu o finanéni
pozici jako Investice do nemovitosti. Pfijmy z pronajmu jsou uznany jako vynosy ve vysledku
hospodareni rovhomérné po dobu trvani leasingu (v rozsahu operativnich leasingt).

Stranka 28 z 73

CS CARGO Holding a.s. | Sidlo: Na Strzi 2097/63 | 140 00 Praha 4

T: +420 244 471 100 | F: +420 241 404 316 | www.cscargo.com

ICO: 242 90 211 | DIC: CZ24290211

Bankovni ustav: CSOB a.s. | Cislo uétu CZK: 217649003/0300 | EUR: 1017572093/0300
Spolec¢nost je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 18170



CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Ugetni zasady Skupiny (pokra¢ovani)
Q. ZAMESTNANECKE POZITKY

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd, dovolené, socialniho a zdravotniho pojisténi, nepenéznich benefitll jsou
zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Skupiné své sluzby. Soucasné je zauctovan
zaméstnanecky poZitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované ¢astce pfislibené platby.

Skupina vykazuje zavazek z titulu kumulovaného placeného volna na zakladé nevyc€erpanych
dnd dovolené k rozvahovému dni.

Naklady na diichodové pozitky

Skupina pfispiva do statniho dichodového systému Castky kalkulované v procentualni vysSi
z hrubé mzdy zameéstnancu. Zarovefn vybranym zameéstnancim Skupina pfispiva fixnimi
¢astkami do nestatnich penzijnich plana. V obou pfipadech se jedna o platby poskytované
v ramci penzijnich plant definovanych pfispévkll a Skupina je UcCtuje jako naklad snizujici
vysledek hospodareni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje sluzbu, na jejimz zakladé Skupina
platbu poskytuje.

Ostatni zaméstnanecké pozitky

Skupina poskytuje svym zaméstnancim také odmény za dlouhou sluzbu (pozitky za jubilea).
Narok na tyto poZitky je vétSinou podminén setrvanim zaméstnance ve sluzbé po urcitou dobu
i do chvile urgitého pracovniho vyro&i zaméstnance. Castka poZitku odpovida soudasné
hodnoté odmén za sluzbu (pozitku za jubileum) za minulé sluzby k rozvahovému dni. Sou€asna
hodnota je uréena diskontovanim odhadovanych budoucich odlivii penéznich prostredku.

Pojistné-matematické zisky a ztraty vyplyvajici z empirickych korekci a zmén pojistné-
matematickych prfedpokladu se vykazuji do zisku nebo ztraty.

R. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapitél Skupiny je tvofen pIné splacenym vkladem jediného akcionafe Spole¢nosti
a vykazuje se v nominalni hodnoté v souladu se stanovami Spole€nosti a zapisem do
obchodniho rejstfiku. Ostatni fondy tvofi pfiplatek mimo zakladni kapitdl a dopad
restrukturalizace Skupiny v minulosti. Polozka Kumulovanych ziskd zahrnuje nerozdéleny
vysledek z pfedchozich obdobi a Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi.
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lll. Zasadni usudky pfri aplikaci u€etnich pravidel a klicové
zdroje nejistoty pri odhadech

1) Zasadni usudky pfri aplikaci G€etnich pravidel

PFi uplathovani ucetnich pravidel provedlo vedeni Skupiny tyto dullezité usudky, pfi¢emz
posoudilo obsah ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouZiti ucetnich pravidel
takovym zplsobem, aby konsolidovana ucetni zavéra poskytovala jejim uzivatelim uzitecné
informace pro jejich rozhodovani.

(a) Geopoliticka situace na Blizkém vychodé

Skupina pfi sestaveni ucetni zavérky k 31. prosinci 2025 zohlednila aktualni geopolitickou
situaci na Blizkém vychodé a jeji potencialni dopady na finanéni vykazy. Pfetrvavajici napéti a
ozbrojené konflikty v regionu predstavuji vyznamny zdroj nejistoty, ktery muze ovlivnit
makroekonomické prostiedi, zejména prostfednictvim vykyvlh cen energii, naruSeni
dodavatelskych fetézcl a zvySené volatility financnich trh.

Kli¢oveé zdroje nejistoty pfi odhadech zahrnuji pfedevsim:

Vyvoj cen ropy, plynu a dalSich komodit, které mohou ovlivnit nakladovou zakladnu spolecnosti,
stabilitu a dostupnost dodavatelskych vstuptu z dotEenych regiond, kurzové vykyvy mén, ve
kterych jsou realizovany nakupy nebo prodeje, potencialni sekundarni dopady sank&nich
reziml nebo obchodnich omezeni.

Vedeni spole¢nosti vychazelo pfi svych odhadech z dostupnych informaci k datu sestaveni
ucetni zavérky. Vzhledem k dynamickému charakteru geopolitické situace v8ak nelze vyloudcit,
Ze budouci vyvoj se mUze od téchto predpokladd vyznamné liSit. Pfipadné zmeény budou
promitnuty do ucetnictvi v obdobi, ve kterém budou identifikovany.

Spole€nost prubézné monitoruje vyvoj situace a vyhodnocuje jeho dopady na své aktivity,
finanni pozici a vykonnost. K datu sestaveni ucetni zavérky nebyly identifikovany skute¢nosti,
které by vedly k nutnosti vyznamné uUpravy ucetnich hodnot, nicméné mira nejistoty zUstava
zvySena.

(b) Klimatické zmény

Vedeni Skupiny pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky posoudilo nejistotu souvisejici

s klimatickymi zmé&nami, které obecné mohou mit dopad na ucetni odhady a pfedpoklady, které

ucetni jednotky Cini pfi sestavovani ucetnich zavérek, pfi uznavani a ocenovani aktiv a dluht a

pfi odhadovani oCekavaného podnikatelského vyvoje. Vedeni Skupiny bude nadale sledovat

vyvoj regulace spadajici do SirSi oblasti udrzitelnosti a vyhodnoti-li pfimy dopad na Skupinu a
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jeji Cinnost, dojde k adekvatni reakci pfi sestavovani budoucich konsolidovanych ucetnich
zavérek.

2) Kli¢ové zdroje nejistoty pii odhadech

Skupina ¢&ini pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky odhady a predpoklady tykajici se
budoucnosti. Tyto odhady jsou pribézné pfehodnocovany na zakladé historického vyvoje a
zkuSenosti, pfiemz v budoucnu dosazena skuteCnost se muize liSit od prvotné ucinénych
a uznanych odhadu a uvazenych predpokladd.

Odhady a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze Skupina bude nucena
pfistoupit v budoucnu k zasadnim zménam v ucCetnich hodnotach prezentovanych aktiv a
zavazkd, jsou zminény nize:

(a) Snizeni hodnoty goodwillu

Skupina kazdoro¢né testuje goodwill na snizeni hodnoty v souladu s bodem H. Goodwill je
pfifazen penézotvornym jednotkam (PTJ) Skupiny. Zpétné ziskatelné ¢astky PTJ jsou uréeny
na zakladé hodnoty pouzité pfi vypoctu. Tyto vypolty vyzaduji pouziti odhadl, které jsou
popsany v bodé 10.

(b) Doba pouzitelnosti prav k uzivani aktiv

Skupina odpisuje prava k uzivani aktiv v ramci leasingovych kontraktl (pfevazné nakladni vozy,
navésy a pfivésy) v souladu s planem odpisovani uvedenym v bodé G. Odpisova politika je
navrzena tak, aby odpovidala stavajici praxi skute¢ného pouzivani nakladnich vozu a navésu.
Vedeni tuto politiku pravidelné pfezkoumava a mize v ni provadét zmeény (viz bod G).

Doba pouzitelnosti ostatnich aktiv (prav na uzivani aktiv) je urena délkou najemnich smluv
a pfedpokladem Skupiny, jak dlouhou v téchto smluvnich vztazich chce pokracovat.

(c) Odlozena dan

Odlozena dan je kalkulovana za pomoci dafiovych sazeb plynoucich z platné dariové legislativy,
ktera vSak muze byt v budoucnu bez vlivu Skupiny pozménéna a muze tak dojit ke zméné vyse
odlozené dané. Skutecny danovy dopad mulze byt tedy v budoucnu odliSny od soucasnych
odhadd.

Odlozena danova pohledavka se vykazuje pouze, je-li pravdépodobné, Zze bude realizovana.
Vedeni Skupiny realizovatelnost posuzuje k rozvahovému dni a jde zejména, s ohledem na
plany pro dalSi obdobi a ofekavané zdanitelné zisky, o posouzeni vyuZitelnosti do budoucna
prevadénych nevyuzitych dafiovych ztrat.
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(d) Pohledavky z obchodnich vztaht

Skupina pfistupuje ke sniZzeni hodnoty obchodnich pohledavek k rozvahovému dni s uvazenim
modelu oCekavanych uvérovych ztrat, tj. odhadu ztrat z neuhrazeni pohledavek v budoucnu bez
oheldu na to, zdali k rozvahovému dni je jiz ur€itd indikace zvySeného uUvérového rizika.
Ocekavani jsou zalozena pfedevSim na zakladé historickych ztrat a vyvoj v budoucnu a
skute¢na vySe odepsanych obchodnich pohledavek se muaze liSit od aktualné ocekavanych.
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IV. Poznamky ke konsolidované uc€etni zavérce
Vynosy

2025 2024

v milionech K& v milionech K&

Vynosy z poskytovani vlastnich pfepravnich sluzeb 2475 2223
Vynosy z poskytovani spedi¢nich pfepravnich sluzeb 5915 5594
Vynosy z poskytovani logistickych sluzeb 614 581
Vynosy z poskytovani namornich, leteckych a zelezni¢nich sluzeb 271 67
Vynosy z oprav a udrzby a ostatni vynosy 37 40
Prodej nafty a dal$iho zbozi 82 75
Viynosy ze smluv se zakazniky celkem 9394 8 580
Néjemné z investic do nemovistosti 6 S5
9400 8 585

Skupina realizuje vynosy poskytovanim vlastnich a spedi¢nich pfepravnich sluzeb prevazné v
Clenskych zemich Evropské Unie a ¢asteCné mimo ni (2025: 97 %, respektive 3 %; 2024: 99 %,
respektive 1 %). Ostatni vynosy jsou realizovany vyhradné v ramci Evropské unie. Geografické
Clenéni se mezironé nezménilo. VSechny vynosy ze smluv se zakazniky uvedené vySe jsou
uznany k ¢asovému okamziku, ktery je navazan na ukon€eni poskytované sluzby nebo pfevod
ovladani prodavaného zbozi.

Naklady na suroviny, sluzby a prodané zbozi

2025 2024

v milionech K& v milionech K¢&

Spotfeba pohonnych hmot a ostatnich surovin (669) (698)
Nakoupené sluzby - pfepravni sluzby (5358) (4 871)
Silniéni dané a podobné poplatky (342) (294)
Nakoupené sluzby - ostatni (451) (400)
Licenéni poplatky (royalties) (42) (39)
Naklady na prodej zbozi (79) (30)
(6 941) (6 332)

Skupina ziskala pojistné plnéni ve vysi 35 mil. K& (2024: 35 mil. KE&) za poskozené nakladni
vozy a navésy. PInéni bylo spoleéné s naklady na opravy zahrnuto do polozky Nakoupené
sluzby - ostatni.

Stranka 33z 73

CS CARGO Holding a.s. | Sidlo: Na Strzi 2097/63 | 140 00 Praha 4

T: +420 244 471 100 | F: +420 241 404 316 | www.cscargo.com

ICO: 242 90 211 | DIC: CZ24290211

Bankovni ustav: CSOB a.s. | Cislo uétu CZK: 217649003/0300 | EUR: 1017572093/0300
Spolec¢nost je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 18170



CSCARGO"

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)
Zaméstnanecké naklady

2025
v milionech K&

Mzdy a platy (1013)
Zdravotni a socialni pojisténi (385)
Cestovni naklady - denni pfispévky (138)
Ostatni personalni naklady (2)

(1538)

Vazeny primér poctu zaméstnancl v roce 2025 byl 1 906 (2024: 1 918).

4 Ostatni provozni vynosy

2025
v milionech K&

Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni 11
Vraceni zahrani¢ni DPH 5
Dotace 17
Ostatni (skonta, vratky, parkovné, pfijaté pokuty a penale, atp.) 128

i
J—
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Ostatni provozni naklady

2025 2024
v milionech K& v milionech K&
Naklady na pojisténi majetku (83) (78)
Bankovni poplatky a podobné poplatky (12) (7)
Pokuty a penale (3) (1)
Ostatni (33) 41
(131) (127)
Finanéni vynosy a naklady
2025 2024

Financni vynosy

v milionech K&

v milionech K&

Pfecenéni derivatl 3 12
Urokové vynosy 7 9
Kurzové zisky 32 -*
42 21

2025 2024

Finanéni naklady

v milionech K&

v milionech K¢&

Urokové naklady (128) (144)
Kurzové ztraty - (25)*
(128) (169)

*Skupina od 1. ledna 2025 pfistoupila ke vzajemnému zapocitavani kurzovych ziskti a kurzovych ztrat. S ohledem na zajisténi vzajemné
porovnatelnosti uéetnich vykazi doslo v minulém G¢etnim obdobi k poniZeni polozky ,,Finanéni vynosy“ o 95 milionti K¢ a zaroven k ponizeni
polozky ,,Finanéni naklady* také o 95 miliont K¢.
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Dan z prijmu

2025 2024

v milionech K¢& v milionech K¢&

Splatny danovy naklad bézného ucetniho obdobi 1) (48)
Splatny dariovy naklad souvisejici s pfedchozim uéetnim obdobim @ 1
Splatny danovy naklad celkem (83) (47)
Odlozeny darovy naklad z titulu pfechodnych rozdilt (11) (14)
Odlozeny darovy vynos z titulu pfevoditelné danové ztraty 1 4
Odlozeny danovy naklad celkem (10) (10)
Dan z prijmu - celkovy danovy naklad (93) (57)

Vypocet odlozenych darfovych pohledavek a zavazki je v bodé 19.
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)
Dan z prijmu

Sesouhlaseni darovych nakladu a teoretické dané vypoctené z Ucetniho zisku vynasobeného
dafiovou sazbou plathou v Ceské republice, zemi hlavnich operaci, je nasledovné:

2025 2024
v milionech K& v milionech K&
Zisk pred zdanénim 427 190
Teoreticky dariovy naklad pfi 21% sazbé dané z pfijm0 pravnickych osob (90) (40)
Vliv splatného darnového nakladu souvisejicim s pfedchozim ucetnim
obdobim (2) 1
Vliv nedarnovych nakladl a vynost osvobozenych od dané z pfijma 2 (18)
Vliv dopadu jinych dafiovych sazeb v rliznych zemich (3) -
Dan z pfijmu pravnickych osob za rok (naklad) (93) (57)

Zakonem stanovena sazba dané z pFijm0 v Ceské republice pro posuzovaci obdobi 2025 byla
21 % (2024: 21 %). Na dcefiné spole¢nosti na Slovensku byla aplikovana sazba dané z pfijma
24 % (2024: 21 %) a na dcefinou spole¢nost v Polsku byla v roce 2025 aplikovana sazba 19 %
(2024: 19 %).
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Pozemky, budovy a zafizeni
MEZIROCNI VYVOJ ZUSTATKOVE HODNOTY
Pozemky

v milionech K&

Stav k 1. lednu 2024 5
PrirGstky

PFirtstky v ramci akvizice (viz bod 27) 20
Ubytky -
Odpisy -

Kurzové rozdily

Stav k 31. prosinci 2024 25
PrirGstky -
Ubytky -
Odpisy -
Kurzové rozdily 1)
Stav k 31. prosinci 2025 24
Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2024 25
Opravky k 31. prosinci 2024 -
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 2024 25
Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2025 24
Opravky k 31. prosinci 2025 -
Zuastatkova hodnota k 31. prosinci 2025 24

Budovy
a stavby

v mililionech K&
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Prava k uzivani aktiv

Skupina si najima rtzna aktiva zahrnujici nemovitostni
a sklady), vozidla nebo logistickou techniku.

Prava k uzivani aktiv

Pozemky Vozidla

a stavby a zarizeni

v milionech K¢& v milionech K¢&

Zustatek k 1. lednu 2024 571 415
Modifikace leasingu 199 -
PFirGstky 25 71
PrirGstky v ramci akvizice (viz bod 27) - 237
Odpisy (163) (127)
Vyfazeni (13) (22)
Kurzové rozdily 1 14
Zustatek k 31. prosinci 2024 620 588
Modifikace leasingu 42 1
Prirastky 58 88
Odpisy (157) (128)
Vyfazeni (15) (8)
Kurzové rozdily (3) (16)
Zustatek k 31. prosinci 2025 545 525

prostory (pfedevSim kancelafe

Celkem

v milionech K¢&
986

199

96

237

(290)

(35)

(285)
(23)
(19)

1070

Zustatek leasingovych zavazkl vztahujicich se k pravim na uzivani aktiv je k 31. prosinci 2025

ve vySi 1 013 mil. K& (k 31. prosinci 2024: 1 165 mil. K&) — dale viz poznamka 18.
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)
10 Goodwill

Goodwill vykazovany ve vykazu finan¢ni situace je dusledkem v minulosti uskutecnénych
akvizic dcefinych spole¢nosti v Ceské republice, na Slovensku a v Polsku:

2025

v milionech K&

Goodwill plynouci z akvizice C.S.CARGO PLD
Goodwill plynouci z akvizice C.S.CARGO CZ
Goodwill plynouci z akvizice C.S.CARGO SK
Goodwill plynouci z akvizice NAD-RESS

Celkem

106
688
94
170

)

05

(]

2024
v milionech K¢&

106
688
94
176

|

06

>

Skupina provedla testovani goodwillu na snizeni hodnoty uréenim zpétné ziskatelné hodnoty
PTJ. Zpétné ziskatelna hodnota byla urena na zakladé vypoc¢td hodnoty z uzivani. Tento
vypoCet vyuziva progndzy penéznich toku zalozené na pétiletych finanénich rozpoctech

schvalenych vedenim.

Penézni toky za vice nez pét let jsou odvozeny pomoci odhadovaného tempa ristu uvedeného
nize. Tempo rastu je zaloZzené predevSim na ocCekavané inflaci ve staté prislusné PTJ,
individualnim podnikatelském zaméru PTJ a nepfesahuje dlouhodobé primérné tempo rustu

podnikatelského sektoru, ve kterém Skupina operuje.

C.S.CARGO
2025
Ccz
Silniéni, letecka,
namorni pfeprava
2026 EBITDA marze (rozpoctova) 9,6 %
Tempo rustu po péti letech 2,8 %

Diskontni sazba po zdanéni
) 7,82 %
aplikovana na prognézy
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CSCARGO"

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

2024 C.S.CARGOCZ C.S.CARGOSK C.S.CARGOPLD NAD-RESS

Silni¢ni, letecka, Silni¢ni Silni¢ni Silni¢ni

namorni pfeprava pfeprava pfeprava pfeprava

2025 EBITDA marze (rozpoctova) 10,1 % 6,23 % 3,98 % 18,1 %
Tempo rustu po péti letech 2,8 % 2,8 % 3,6 % 2.8 %

Diskontni sazba po zdanéni
. . . 7,62 % 7,02 % 8,40 % 7,02 %
aplikovana na prognozy

Vedeni ur€ilo ukazatel rozpoctované EBITDA marze na zakladé minulych vysledkl a vlastniho
ocekavani vyvoje na trhu. Tempo rlstu je zalozeno na ocekavanich a planech vedeni. Diskontni
sazby jsou uvedeny po zdanéni a odrazeji specificka rizika a podminky souvisejici s pfislusSnou
PTJ a vazené primérné naklady kapitalu primérné pro dané odvétvi.
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka

Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Zmeény klicovych vstupl ve vypoctech uzitkové hodnoty na nasledujici ¢astky by mohly
zpusobit, Ze ucetni hodnota PTJ presahla jejich zpétné ziskatelné ¢astky:

2025 C.S.CARGO CzZ

Silniéni, letecka,
namorni pfeprava

Tempo rustu po péti letech N/A*
Diskontni sazba po zdanéni
. , , 17,3 %
aplikovana na prognozy
2024 C.S.CARGO Cz

Silniéni, letecka,
namorni pfeprava

Tempo rustu po péti letech N/A*

Diskontni sazba po zdanéni
. . X 18,97 %
aplikovana na prognézy

C.S.CARGO SK
Silni¢ni
preprava

N/A*

26,5 %

C.S.CARGO SK
Silniéni
pfeprava

N/A*

25,43 %

C.S.CARGO PLD
Silniéni
pfeprava

N/A*

24,8 %

C.S.CARGO PLD
Silniéni
pfeprava

N/A*

25,83 %

NAD-RESS
Silni¢ni
preprava

N/A*

33,30 %

NAD-RESS
Silniéni
pfeprava

N/A*

17,60 %

* Z4dné vyznamné snizeni koneéného tempa riistu by nemélo za nasledek, Ze by tidetni hodnota jednotky pfeséhla

jeji zpétné ziskatelnou ¢astku.
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CSCARGO"

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

11 Nehmotna aktiva

Software Smlouvy se
a ostatni zakazniky Celkem
v milionech K¢& v milionech K¢& v milionech K¢&
Stav k 31. prosinci 2023 8 - 8
PrirGstky 5 - 5
Vliv v ramci akvizice (viz bod 27) 1 13 14
Amortizace 5) (2) (€4}
Stav k 31. prosinci 2024 9 1 20
Prirtstky 17 - 17
Amortizace (6) (6) 12)
Stav k 31. prosinci 2025 20 5 25
Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2024 85 13 98
Opravky k 31. prosinci 2024 (76) (2) (78)
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 9 1" 20
Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2025 96 13 109
Opravky k 31. prosinci 2025 (76) 8) (84)
Zustatkova hodnota k 31. prosinci 20 5 25
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

12 Investice do nemovitosti
Skupina pronajima nemovity majetek tfetim stranam.

MEZIROCNi VYVOJ ZUSTATKOVE HODNOTY
v milionech Ké&

Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2024
Opravky k 31. prosinci 2024
ZUstatkova hodnota k 31. prosinci 2024

Pofizovaci hodnota k 31. prosinci 2025
Opravky k 31. prosinci 2025

By ke

Zastatkova hodnota k 31. prosinci 2025

K 31. prosinci 2025 Ccinila redlna hodnota investic do nemovitosti pfiblizné 25 mil. K&
(31. prosince 2024: 25 mil. K&) dle znaleckého ocenéni realné hodnoty investic do nemovitosti
ve vlastnictvi C.S.CARGO SE.

Roc¢ni odpisy investic do nemovitosti dosahly v roce 2025 vySe 1 mil. KE (2024: 1 mil. K&).
Rocni pfijmy z prondjmu investic do nemovitosti Skupiny €inily 6 mil. KE (2024: 5 mil. KZ&).
Souvisejici provozni naklady Skupiny €inily 5 mil. KE (2024: 4 mil. K&).

Budouci minimalni trzby z pronajmu na zakladé smluv o ngjmu jsou splatné do jednoho roku
¢ini 3 mil. K& (2024: 3 mil. K¢E).

13 Ostatni dlouhodoba aktiva

31. prosince 2025 31. prosince 2024

v milionech K& v milionech K&
Zaplacené dlouhodobé kauce 5 3
Celkem 5 3

Stranka 44 z 73

CS CARGO Holding a.s. | Sidlo: Na Strzi 2097/63 | 140 00 Praha 4

T: +420 244 471 100 | F: +420 241 404 316 | www.cscargo.com

ICO: 242 90 211 | DIC: CZ24290211

Bankovni ustav: CSOB a.s. | Cislo uétu CZK: 217649003/0300 | EUR: 1017572093/0300
Spolec¢nost je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 18170



CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

14 Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni pohledavky

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pohledavky z obchodnich vztahl snizené o odhadované uvérové
ztraty ve vySi 51 mil. K€ (2024: 26 mil. K&) — viz bod 24

Ostatni finanéni pohledavky snizené o odhadované Uvérové ztraty
ve vysi 0 mil. K& (2024: 27 mil. K¢&)

Pohledavky z titulu derivata

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni finanéni
pohledavky celkem — netto

Platby pfedem/naklady pfistich obdobi
Zaplacené zalohové platby
Ostatni nefinan¢ni pohledavky

Nefinanéni pohledavky celkem

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky

v milionech K&

1726

277

N

2005

-
B K & ~8

Zustatek pohledavek z pfijmu z investic do nemovitosti je nevyznamny.
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Meziro€ni vyvoj o€ekavané uvérové ztraty z pohledavek 2025 2024
z obchodnich vztahi a ostatnich finanénich pohledavek

v milionech K& v milionech K¢

Stav k 1. lednu (53) (15)
Prirtstky v ramci akvizice (viz bod 27) - (28)
Tvorba novych o¢ekavanych avérovych ztrat (20) (16)
Vliv kurzovych rozdild - 2
Odpis pohledavek 22 4
Stav k 31. prosinci (51) (53)

Oc¢ekavané uvérové ztraty jsou uznany k pohledavkam v drovni 1. Dopad tvorby a zruSeni
oCekavanych uvérovych ztrat u pohledavek je vykazan samostatné v konsolidovaném vykazu o
Uuplném vysledku:

2025 2024
v milionech K& v milionech K&
Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv (tvorba - / rozpusténi +) (20) (16)

Ostani danové pohledavky predstavuji zejména pohledavky z titulu DPH.

15 Penize
31. prosince 2025 31. prosince 2024
v milionech K¢& v milionech K¢&
Penize v bance 117 143
Hotovost v pokladné 7 5
124 148
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

16 Kapital

Zmény v prubéhu roku 2025

Na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 8. Cervence 2025 doslo v roce 2025 k vyplaté ve
vysi 5 miliond K& nekontrolnimu podilu.

Zmény v pribéhu roku 2024

Spole¢nost na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne 5. prosince 2024 rozhodla o vyplaté
dividendy ve vysi 53 mil. KE. Kjeji nasledné vyplaté doSlo v roce 2025. K 31. prosinci 2024
Spolecnost eviduje tento kratkodoby zavazek na fadku ,Zavazek vuci viastnikim®.

Zakladni kapital

Zakladni kapital byl plné splacen. VySe zakladniho kapitalu ¢ini 2 mil. K&. Zakladni kapital
pfipadal k 31. prosinci 2025 a 2024 na celkem 14 ks akcii.

Nerozdéleny vysledek hospodareni Ize rozdélit akcionarim pouze na zakladé individualnich
uCetnich zavérek. Prfipadny nerozdéleny zisk vykazany v konsolidované ucetni zavérce
nepredstavuje ¢astku, kterou je mozné rozdélit akcionarim Spole¢nosti.

Fond z prepoctu zahrani€nich jednotek

Fond z pfepocCtu zahranicnich jednotek je tvofen kurzovymi rozdily z pfepoc¢tu zahrani¢nich
jednotek, jejichz funkéni ména je EUR a PLN a jsou pifevadény do CZK. S témito kurzovymi
rozdily neni spojen Zadny danovy efekt.
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CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)
Prijaté a poskytnuté zapujcky a uvéry
Prijaté zapujcky a uvéry

Kratkodobé prijaté zapujcky a uvéry 31. prosince 2025
v milionech K&

Kratkodobé uvéry

Kontokorentni uvéry 181
CSOB Factoring a.s. (CZ+SK) (i) 1
Tatra banka a.s. (i) 13
Pekao Faktoring Sp. Z o.0. (i) -
195

Kratkodoba ¢ast dlouhodobého uvéru
Ugelovy avér od CSOB, a.s. (jii) 39
Uvér od Ceska sporitelna, a.s. (iv) 11
Uvér od Ceska spofitelna, a.s. (v) 5
Uvér od Ceska spofitelna, a.s. (vi) 11
Ostatni zapUjcky a uvéry 119
185
Kratkodobé prijaté avéry a zapujcky celkem 380
Dlouhodobé prijaté zapujcky a Gvéry 31. prosince 2025
v milionech K&
Uvér od Tuffieh Funds SICAV pilc. (i) 37
Ugelovy uvér od CSOB, a.s. (iii) 71
Uvér od Ceska spotitelna, a.s. (iv) 73
Uvér od Ceska spotitelna, a.s. (v) 34
Uvér od Ceska spofitelna, a.s. (vi) 71
Ostatni zapujcky a uvéry 359
645
1025
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)
Zapujcky a uvéry (pokracovani)

(i) Skupina vyuziva financovani prostfednictvim regresniho a bezregresniho faktoringu.
Pohledavky z obchodnich vztahG zahrnuté ve faktoringovém programu regresnim se vykazuji
jako soudast zuUstatku pohledavek z obchodnich vztah(, zatimco faktoringovou spole€nosti
financovana hodnota pohledavky z obchodniho vztahu (financovano je 85 % - 90 % hodnoty
pohledavky) se vykazuje jako soucast kratkodobych uveérl spole€nosti poskytujici faktoringovou
sluzbu.

(i) Spole¢nost C.S.CARGO CZ nacerpala v prabéhu roku 2024 avér od matefské
spoleénosti Tuffieh Funds SICAV plc. v celkové vysi 32 mil. CZK. Uvér ma variabilni Grokovou
sazbu navazanou na 1-roéni sazbu PRIBOR plus marze a jeho aktualni splatnost je 30. Cervna
2030.

(iii) V roce 2023 spoleénost C.S.CARGO CZ naderpala Ggelovy Uvér od Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s. v celkové vysi 8 mil. EUR. Uvér ma variabilni Urokovou sazbu navazanou
na 1-mésicni sazbu EURIBOR plus marze a jeho aktualni splatnost je 31. fijna 2028.

(iv)  Vroce 2024 spolednost C.S.CARGO CZ nacerpala Uvér od Ceska spofitelna, a.s.
v celkové vysi 4,1 mil. EUR. Uvér ma variabilni rokovou sazbu navazanou na 1-mésiéni sazbu
EURIBOR plus marze a jeho aktualni splatnost je 31. kvétna 2030.

(v) V roce 2024 spole¢nost C.S.CARGO CZ nacderpala uvér od Ceska spofitelna, a.s.
v celkové vysi 1,9 mil. EUR. Uvér ma variabilni rokovou sazbu navazanou na 1-mésiéni sazbu
EURIBOR plus marze a jeho aktualni splatnost je 31. kvétna 2030.

(vi)  Vroce 2024 spolegnost C.S.CARGO SE naderpala uvér od Ceska spofitelna, a.s.
v celkové vysi 4 mil. EUR. Uvér mé variabilni trokovou sazbu navazanou na 1-mésiéni sazbu
EURIBOR plus marze a jeho aktualni splatnost je 31. kvétna 2030.

Vyznamné finanéni aktivity bez dopadu na penézni prostredky

V prubéhu roku 2025 a 2024 nedoslo k zadnym vyznamnym finanénim aktivitam bez dopadu na
penézni prostfedky, které by souvisely se zapujckami a Uveéry.

Dopad kurzovych rozdild z kratkodobych uvérd vyplyvajicich z faktoringu a kontokorentniho
uvéru je povazovan za nevyznamny z davodu kratké splatnosti zavazka.
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CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poskytnuté zapujcky a uvéry

Kratkodobé poskytnuté zaputjcky a

uveéry 31. prosince 2025
v milionech K&

Kratkodobé uvéry
Uvér do Tuffieh Funds SICAV plc. (vii) 125

31. prosince 2024

v milionech K¢&

(vii)  Spole€nost CS CARGO Holding a.s. poskytla v prabéhu roku 2025 Gvér matefské
spoleénosti Tuffieh Funds SICAV plc. v celkové vysi 125 mil. CZK. Uvér ma variabilni Grokovou
sazbu navazanou na 1-roéni sazbu PRIBOR plus marze a jeho aktualni splatnost je

15. prosince 2026.
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)
18 Zavazky z leasingti

31. prosince 2025
v milionech K&

Zavazky z leasingu — kratkodobé splatna ¢ast

- nakladni vozy, pfivésy a zafizeni 110
- budovy 170
280

31. prosince 2025
v milionech K&

Zavazky z leasingu — dlouhodobé splatna ¢ast

31. prosince 2024
v milionech K&

134
157
291

31. prosince 2024
v milionech K&

- nakladni vozy, pfivésy a zafizeni 268 319

- budovy 465 555

733 874

Zavazky z leasingl celkem 1013 1165

(v milionech K¢) Zavazky Celkem
z leasingtli

Stav k 1. lednu 2025 1165 1165

Penézni operace (368) (368)

Nepenézni operace Prirtstky, modifikace a Ubytky 229 229

Vliv kurzovych rozdild (13) (13)

Stav k 31. prosinci 2025 1013 1013

(v milionech K¢) Zavazky Celkem
z leasingt

Stav k 1. lednu 2024 948 948

Penézni operace (368) (368)

Nepenézni operace Prirastky, modifikace a ubytky 364 364

PrirGstky v ramci akvizice (viz bod 27) 214 214

Vliv kurzovych rozdild 7 7

Stav k 31. prosinci 2024 1165 1165
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CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)
19 Odlozena dan z pFijmu
Odlozené dané jsou vypocitany v pIné vySi bilanéni metodou z pfechodnych rozdill s pouzitim

prislusnych schvalenych danovych sazeb statd, kde je o¢ekavano uplatnéni odlozené danové
pohledavky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se vzajemné zapoditavaji, pokud existuje pravné
vymahatelny narok na zapocteni splatnych dafiovych pohledavek proti splathym dafovym
zavazklm a odlozené dané jsou ulozeny stejnym finanénim ufadem.

Pohyby v odloZzenych danovych pohledavkach a zavazcich béhem roku, aniz by bylo brano v
potaz zapocteni zlstatk( v ramci stejné darnové jurisdikce, jsou nasleduijici:

(v milionech K¢) Rezervy a Budovy, Prava k Zavazky Danové Derivaty Celkem
oP vozidla, uzivani z leasingti ztraty
zarizeni aktiv
Stav k 1. lednu
33 (100) (174) 178 5 1 (57)
2025
Vykazano v
o§tatn|m uplnem _ _ _ _ _ (1) (1)
vysledku
Vykazano ve
vysledku 2 (12) 28 (29) 1 - (10)
hospodareni
Stav k 31.
prosinci 2025 35 112 146 149 6 - (68)

Sesouhlaseni zustatku odlozené dané na Konsolidovany vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci
2025 je nasledujicici:

(v milionech K¢)

OdloZena darnova pohledavka 18
Odlozeny danovy zavazek (86)
Konsolidovany vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2025 celkem (68)

Stranka 52z 73

CS CARGO Holding a.s. | Sidlo: Na Strzi 2097/63 | 140 00 Praha 4

T: +420 244 471 100 | F: +420 241 404 316 | www.cscargo.com

ICO: 242 90 211 | DIC: CZ24290211

Bankovni ustav: CSOB a.s. | Cislo uétu CZK: 217649003/0300 | EUR: 1017572093/0300
Spolec¢nost je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 18170



CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

(v milionech K¢) Rezervy a Budovy, Prava k Zavazky Dannové Derivaty Celkem
oP vozidla, uzivani z leasingtl ztraty
zafizeni aktiv
Stavk 1. lednu 25 (42) (175) 174 1 (1) (18)
2024
Vliv v ramci
akvizice (viz bod 1 (32) _ _ _ _ (31)
27)
Vykazano v
ostatnim uplném _ _ _ _ _ 2 2
vysledku
Vykazano ve
vysledku 7 (26) 1 4 4 - (10)
hospodareni
Stav k 31.
prosinci 2024 33 100 174 178 5 1 (57)

Sesouhlaseni zUstatkd odlozené dané na Konsolidovany vykaz o finan€ni pozici k 31. prosinci
2024 je nasledujicici:

(v milionech K¢)

Odlozena darfiova pohledavka 17
Odlozeny danovy zavazek 74)
Konsolidovany vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2024 celkem (57)
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CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka

Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

20 Obchodni a jiné zavazky

31. prosince 2025

v milionech K&

31. prosince 2024

v milionech K&

Zavazky z obchodnich vztahu 1103 1138
Vydaje pfistich obdobi 315 266
Ostatni finanéni zavazky 3 4
Obchodni a jiné zavazky celkem 1421 1 408
Castky splatné zaméstnanctim 87 87
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 43 40
Splatné DPH a ostatni dané 30 19
Vynosy pfistich obdobi - 2
Nefinan¢ni zavazky celkem 160 148
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni

kratkodobé zavazky celkem 1581 1556

21 Investice do pridruzenych spole¢nosti

Investice do pfidruzené spole€nosti zahrnuje podil v maltské spolec¢nosti CS CARGO Malta
Limited s podilem 25 %. Zbyvajici podil ve vysi 75 % patfi koneCnému akcionafi Tuffieh Funds
SICAV plc.
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22 Rezervy

Rezervy na nevybrané dovolené

Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezervy — ostatni

Rezervy celkem

Stav k 31. prosinci 2023
Vyuzito
Tvorba
Stav k 31. prosinci 2024
Vyuzito
Tvorba

Stav k 31. prosinci 2025

Rezervy na zaméstnanecké benefity obsahuji zejména rezervy na

Rezervy na
nevybrané
dovolené

v milionech K&

<

(32)
37

&

(37)
38

38

31. prosince 2025

v milionech K&

Rezervy na Ostatni
zaméstnanecké rezervy
benefity

v milionech K& v milionech K¢

29 :
(24) -
26 5
31 5
(28) -
30 1
33 16

odmény. Ostatni rezervy obsahuji zejména rezervy na soudni spory.
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CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

23 Penézni toky plynouci z provozni €innosti

2025

v milionech K&

Zisk po zdanéni

Upravy:

- Dan z pfijm0

- Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti

- Odpisy, amortizace (body 8, 9, 11, 12)

- Ztrata ze snizeni hodnoty finanénijch aktiv (bod 14)
- Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni

- Finanéni naklady - netto (bod 6)

- Upravy o ostatni nepené&zni operace

Zmény v pracovnim kapitalu:
- Zasoby
- Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky

- Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky
- Rezervy (bod 22)

Penézni toky plynouci z provozni ¢innosti
pred uroky a danémi

24 Smluvni a podminéné zavazky

Spole¢nost C.S.CARGO CZ evidovala k 31. prosinci 2025 podminéné zavazky z titulu zaruk
poskytnutych za zavazky ostatnich spole¢nosti ve Skupiné ve vysi 3 395 tis. EUR (k 31. prosinci

2024: 1 740 tis. EUR).

Spole¢nost C.S.CARGO CZ dale evidovala k 31. prosinci 2025 poskytnuté zajisténi za své
vlastni pfijaté uvéry ve vysi 10 000 tis. EUR a 170 mil K& (k 31. prosinci 2024: 5 000 tis. EUR a

170 mil K¢).
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CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

25 Rizeni finanénich rizik
Rizeni rizik v ramci Skupiny je vykonavano s ohledem na finanéni rizika (Gvérova, trzni
a likvidity), provozni rizika a pravni rizika. Primarnim cilem fizeni financnich rizik je stanoveni
hranic rizika a zaji$téni, Ze vystaveni Skupiny rizikim ztstava uvnitf téchto hranic. Rizeni
provoznich a pravnich rizik ma za ukol zajisStovat fadné fungovani vnitfnich politik a procesu,
aby byla provozni a pravni rizika minimalizovana.

Aktivity Skupiny s sebou nesou rlzna finanéni rizika: trzni rizika (véetné rizika ménového

a urokoveého rizika u realné hodnoty), uvérova rizika, rizika likvidity a urokového rizika. Celkovy
program fizeni rizik Skupiny se soustfedi na nepredvidatelnost financnich trhu a jeho cilem je
minimalizovat potencialni negativni dopady na finan¢ni vykon Skupiny.

Rizeni rizik provadi finanéni feditel Skupiny v ramci schvalenych politik.
(a) Kurzové riziko

Urcity podil zédkaznickych smluv Skupiny a jejich finan¢nich a operativnich leasingovych smiuv
je vycislen v eurech. Skupina véfi, Ze tim dochazi k ur&itému stupni pfirozeného zajisténi.

(b)  Urokové riziko

Urokové riziko pro Skupinu plyne z bankovnich Gvér( a leasingd. Zapudjcky a Gvéry s
proménnymi sazbami vystavuji Skupinu rizikim spojenym s urokovou sazbou u financnich toku.
Zapujcky a uvéry s pevnymi sazbami vystavuji Skupinu rizikim spojenym s urokovou sazbou u
realné hodnoty.

(c)  Uvérové riziko

Skupina neni vystavena Zadnym vyznamnym koncentracim uvérovych rizik. Mezi finan¢ni aktiva
vystavena uvérovému riziku patfi penize a pohledavky. Penize drzené Skupinou jsou ulozeny

u renomovanych finan¢nich instituci. Platné politiky Skupiny zajistuji, Ze sluzby jsou
poskytovany vzdy pouze zakaznikim s Fadnou uvérovou historii.

(d) Riziko likvidity
Obezfetné fizeni rizika likvidity znamena udrzovani dostate€ného mnozstvi penéz

a obchodovatelnych cennych papirG a zajisténi schopnosti uzavirat pozice na trhu. Skupina
nema u bank stanoveny zadné uvérové limity.
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Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Ugetni klasifikace a realné hodnoty

Realna hodnota

Realnd hodnota je definovana jako Castka, za kterou mulze byt nastroj sménén mezi
informovanymi a nezavislymi stranami v dobrovolné transakci, tj. nikoli ve vynucené transakci
nebo pfi prodeji v prabéhu likvidace. Realné hodnoty se ziskavaji z cen na aktivnich trzich,
pfipadné z modelll diskontovanych penéznich toku.

K urCeni realné hodnoty u kazdé tfidy financnich nastrojli jsou pouzivany nasledujici metody
a pfedpoklady:

Finanéni néstroj Odhad reéalné hodnoty

Penize a penézni ekvivalenty ~ Ugetni hodnota vyjadfuje pfibliznou realnou hodnotu diky relativné
kratkodobé splatnosti a kratkodobé fixaci téchto finanénich nastroj.

Obchodni a jiné pohledavky, Ugetni hodnota vyjadtuje pFibliznou realnou hodnotu diky kratkodobé
obchodni a jiné zavazky splatnosti a fixaci téchto finanénich nastrojl.

Kratkodobé zapujcky a uvéry Ugetni hodnota vyjadfuje pfibliznou realnou hodnotu diky pohyblivé
urokové sazbé a kratkodobé splatnosti té€chto finanénich nastroju.

Dlouhodobé zapujcky a uvéry  Ugetni hodnota ostatnich dlouhodobych zapujéek, Gvért a ostatnich

zavazku s proménlivou Urokovou sazbou pFedstavuje pfibliznou
realnou hodnotu, nebot’ Urokové sazby jsou fixovdny maximalné na
dvanact mésicu.
Dlouhodobé uvéry s pevnymi urokovymi sazbami byly pfedmétem
podnikové kombinace a byla uznana jejich realna hodnota v dobé
akvizice. Tyto Uvéry jsou nasledné hodnoceny v ramci amortizovanych
nakladl a jejich uc€etni hodnota je povazovana za jejich pfibliznou
realnou hodnotu.

Stranka 58 z 73

CS CARGO Holding a.s. | Sidlo: Na Strzi 2097/63 | 140 00 Praha 4

T: +420 244 471 100 | F: +420 241 404 316 | www.cscargo.com

ICO: 242 90 211 | DIC: CZ24290211

Bankovni ustav: CSOB a.s. | Cislo uétu CZK: 217649003/0300 | EUR: 1017572093/0300
Spolec¢nost je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 18170



CSCARGO

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Ugetni hodnoty a odhady realnych hodnot finanénich aktiv a zavazk( k 31. prosinci 2025
a 31. prosinci 2024 jsou nasledujici:

Ugetni Ugetni
hodnota hodnota
Poznamka 2025 2024
v milionech v milionech
Ké Ké
Finanéni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku
a ostatni pohledavky 14 2 005 1897
Penize a penézni ekvivalenty 15 124 148
Uvéry - Uvér do Tuffieh Funds SICAV plc. 125 -
Celkem 2254 2045
Finanéni zavazky
Uvéry - Uvér od Tuffieh Funds SICAV plc. 17 (37) (34)
Uvéry - Ugelovy Gvér od CSOB, a.s. 17 (110) (154)
Uvéry - Uvér od Ceska spofitelna, a.s. 17 (84) (100)
Uvéry - Uvér od Ceska spofitelna, a.s. 17 (39) (47)
Uveéry - Uvér od Ceska spotitelna, a.s. 17 (82) (96)
Uvéry — Ostatni 17 (673) (604)
Zavazky z leasingu 18 (1013) (1 165)
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 20 (1581) (1.556)
Celkem (3619) (3 756)

Realné hodnoty finanénich aktiv a zavazkl se blizi jejich u¢etnim hodnotam.

Realna hodnota

Skupina provedla klasifikaci uréeni redlné hodnoty za pouziti hierarchie realné hodnoty, ktera
odrazi vyznam vstupnich Udajl pouzitych pfi ocefiovani. Hierarchie realné hodnoty ma tyto
urovné:

a) kétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva, nebo zavazky - Urover 1

b) vstupni udaje jiné nez kétované ceny obsazené v Urovni 1, které je mozné zjistit u aktiva
nebo zavazku, a to bud pfimo (napf. jako ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim od cen)
- Uroveri 2

c) vstupni udaje pro aktivum nebo zavazek, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich
udajich (nezjistitelné udaje) — Uroveri 3
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Skupina klasifikuje realné hodnoty vSech vySe uvedenych aktiv a zavazkl jako realné hodnoty
Urovné 3, u derivat(i se jedna o realnou hodnotu Urovné 2.

Uvéroveé riziko

Uvérové riziko plyne z obchodnich transakci (pohledavek od zakaznikd) a transakci na
finanénich trzich (penézni trh, ménové kurzy, transakce s derivaty atd.). Pfi posuzovani urovné
rizika je pouZzito nékolik kritérii.

Uvérové podminky jednotlivych transakci posuzuji specialisté Skupiny, véetn& vedeni Skupiny
na stfedni a nejvysSi Urovni. Ohledné rizik souvisejicich s transakcemi byli konzultovani také
odbornici z pravnich a finanénich instituci. Pro nepfetrzité monitorovani uvérové kvality

zakaznikl byly vyuzity vefejné dostupné informace a informace od externich agentur (centralni
databaze dluznik( Dunn and Bradstreet).

Pohledavky jsou rozdéleny dle zakaznik( a jsou pfifazeny odpovédnym osobam, které maji na
starost dany zakaznik(v pfipad (v€etné objednavek a plateb). Zakaznici jsou rozfazeni do
skupin na zakladé alokacnich kritérii tak, Ze prvni tfida zahrnuje nizkorizikové zakazniky a treti
skupina zahrnuje vice rizikové zakazniky.

Skupina pokraCovala v procesu pravidelného monitorovani zakazniku a jejich platebni moralky.

Zajisténi pohledavek
Vedeni Skupiny posuzuje analyzu starnuti neuhrazenych pohledavek z obchodnich vztahu
a zabyva se pohledavkami po splatnosti.

Stranka 60 z 73

CS CARGO Holding a.s. | Sidlo: Na Strzi 2097/63 | 140 00 Praha 4

T: +420 244 471 100 | F: +420 241 404 316 | www.cscargo.com

ICO: 242 90 211 | DIC: CZ24290211

Bankovni ustav: CSOB a.s. | Cislo uétu CZK: 217649003/0300 | EUR: 1017572093/0300
Spolec¢nost je zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 18170



CSCARGO"

CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka

Rok kongici 31. prosincem 2025
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Koncentrace uvérového rizika (v milionech K¢&)

Financni
aktiva bez snizeni
2025 .
hodnoty pfed datem
splatnosti
Penize a penézni ekvivalenty 124
Pohledavky z obchodnich
vztahu a ostatni finanéni
pohledavky 1813
Finanéni
aktiva bez snizeni
2024
hodnoty pfed datem
splatnosti
Penize a penézni ekvivalenty 148
Pohledavky z obchodnich
vztahu a ostatni finanéni
pohledavky 1 656

Finanéni

aktiva bez snizeni
hodnoty po datu
splatnosti

186

Finanéni

aktiva bez snizeni
hodnoty po datu
splatnosti

233
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Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Klasifikace pohledavek a poskytnutych avért dle zemé zakaznika (v milionech K¢&):

2025 Ceska republika Slovensko Polsko Ostatni Celkem
Pohledavky z obchodnich

vztah( a ostatni finanéni

pohledavky 1191 441 68 305 2005

2024 Ceska republika Slovensko Polsko Ostatni Celkem
Pohledavky z obchodnich

vztah( a ostatni finanéni

pohledavky 1085 369 50 393 1897

Vékova struktura finan¢nich aktiv bez snizeni hodnoty po splatnosti - v brutto hodnoté (v milionech K¢&)

2025 Méné nez

3 mésice 3 - 6 mésich 6 - 12 mésicu Nad 12 mésicl Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztahu a ostatni finanéni
pohledavky 183 3 - - 186
2024 Ménév n’ei o o o

3 mésice 3 - 6 mésicl 6 - 12 mésicu Nad 12 mésicu Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni finanéni
pohledavky 227 3 1 2 233

Vékova struktura finan€nich aktiv se snizenou hodnotou (v milionech K¢)

2025 Méné nez
3 mésice 3-6mésicl 6 -12 mésicu Nad 12 mésicl Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztahu a ostatni finanéni
pohledavky 3 1 1 1 6
Méné nez
2024 . . . .
3 mésice 3-6mésict 6 -12 mésicl Nad 12 mésicl Celkem
Pohledavky z obchodnich
vztahu a ostatni finanéni
pohledavky 7 1 - - 8
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Oc¢ekavana uvérova ztrata k pohledavkam je zahrnuta do Ztraty ze znehodnoceni financnich
aktiv ve vykazu zisku a ztraty (viz bod 14). Castky udtované na udet opravnych poloZek jsou
obecné odepisovany, kdyz se jiz neoekava inkaso zbyvajicich penéznich prostredka.

Riziko likvidity
Rizeni rizika likvidity probih& zajistovanim dostatednych finanénich zdrojl, které umozfiuiji
plnéni povinnosti souvisejicich s financnimi zavazky.

Obezfetné fFizeni rizika likvidity predpoklada udrzovani dostate€éného objemu penéznich
prostfedkl a dostupnost potfebného externiho financovani pomoci Gvéra a zapujcek.

Aby bylo mozZné monitorovat stavajici trendy v likvidité a Fidit ostatni souvisejici rizika (riziko
sménnych kurzu, urokové riziko, kurzové riziko, platebni podminky, dafiovou legislativu atd.),
jsou kazdy mésic porfadany zasedani za ucCasti predstavitell finanéniho oddéleni a v pfipadé
potfeby také s Ucasti specialistd a manazert z ostatnich oddéleni. Finan¢ni Feditel na téchto
pravidelnych zasedanich pfedklada vedeni Skupiny zpravy o stavu a vyvoji likvidity.

Neni-li splatna C¢astka pevné stanovena, urCi se zvefejiovana Castka na zakladé podminek
platnych k datu vykazovani. Platby v zahrani¢nich ménach se pfevadéji pomoci promptniho
sménného kurzu platného k rozvahovému dni.
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Analyza doby splatnosti pohledavek a zavazkd (nediskontované ¢astky) (v milionech K&)

2025
Kratsi nez 7-12

1 mésic 1 - 6 mésicu mésicl 1-—5let Nad5 let Celkem
Penize a penézni 124 - - - - 124
ekvivalenty
Pohledavky z
obchodnich vztaht
a ostatni finanéni 1197 808 - - - 2005
aktiva
Zavazky z
obchodnich vztahu
a ostatni finanéni (905) (447) (69) - - (1421)
zavazky
Bankovni uvéry a
ostatni zap(jcky a (197) (92) (91) (618) (27) (1 025)
uvery
Zavazky z leasinga* (29) (143) (167) (729) (106) (1174)
Celkem 190 126 (327) (1 347) (133) (1 491)

* Soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek (diskontovana hodnota) ¢ini 1 013 mil. K&

2024
Krat$i nez 7-12

1 mésic 1 - 6 mésicu mésicu 1—5let Nad>5let Celkem
Penize a penézni 148 - - - - 148
ekvivalenty
Pohledavky z
obchodnich vztahu
a ostatni finanéni 1088 751 58 - - 1897
aktiva
Zavazky z
obchodnich vztaht
a ostatni finanéni (984) (418) (6) - - (1408)
zavazky
Bankovni uvéry a
ostatni zaptjcky a (155) (131) (89) (521) (139) (1 035)
Uvéry
Zavazky z leasingu* (30) (148) (174) (858) (135) (1 345)
Celkem 67 54 (211) (1 379) (274) (1743)

* Souc€asna hodnota minimalnich leasingovych splatek (diskontovana hodnota) €ini 1 165 mil. K&
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

Trzni riziko
Trzni riziko zahrnuje ménové riziko a urokové riziko. Cilem vedeni je vyuzivat pouze pfirozené
zajistovaci operace.

Ménové riziko
S ohledem na ménové riziko vedeni Skupiny vymezuje hrani¢ni uroven podle mén a celkem.

Pozice jsou kazdy mésic monitorovany. Tabulka nize shrnuje vystaveni Skupiny riziku
sménnych kurzt zahrani¢nich mén k rozvahovému dni.
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Klasifikace pohledavek z obchodnich vztahu a ostatnich finan¢nich pohledavek dle mény

(v milionech K¢)

2025 CZK EUR PLN UsSD Celkem
Pohledavky z obchodnich

vztah( a ostatni finanéni

pohledavky 911 1054 29 " 2005
- Ceska republika 911 479 - 11 1401
- Eurozéna - 528 - - 528
- Polsko - 47 29 - 76
2024 CZK EUR PLN usb Celkem
Pohledavky z obchodnich

vztahu a ostatni finanéni

pohledavky 919 945 24 9 1897
- Ceska republika 918 426 - 9 1353
- Eurozoéna 1 483 - - 484
- Polsko - 36 24 - 60

Klasifikace zavazk( z obchodnich vztahl a ostatnich finanénich zavazku dle mény (v milionech

K&)

2025 CZK EUR PLN UsSD Celkem
Zavazky z obchodnich

vztah( a ostatni finanéni

zavazky 673 714 34 - 1421
- Ceska republika 669 257 - - 926
- Eurozona 4 363 - - 367
- Polsko - 94 34 - 128
2024 CZK EUR PLN uUsb Celkem
Zavazky z obchodnich

vztahU a ostatni finanéni

zavazky 746 638 19 5 1408
- Ceska republika 743 251 - 5 999
- Eurozoéna 3 309 - - 312
- Polsko - 78 19 - 97
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Klasifikace zapuj¢ek a uvéru dle mény (v milionech K¢)

2025 CZK EUR PLN Usb Celkem

Bankovni uvéry

a ostatni zapUjcky a uvéry (188) (837) - - (1 025)
CZK EUR PLN USD Celkem

Zavazky z leasingd (339) (631) (43) - (1013)

2024 CzZK EUR PLN Usb Celkem

Bankovni uvéry

a ostatni zapUjcky a uvéry (137) (894) (4) - (1 035)
CZK EUR PLN UsD Celkem

Zavazky z leasingu (597) (521) (47) - (1 165)

Citlivost na sménné kurzy

Skupina pusobi na mezinarodnim trhu a je tudiz vystavena kurzovému riziku plynoucimu
z vyuzivani rlznych mén, primarné pak ve vztahu k euru. Riziko sménnych kurz( cizich mén
vznika z budoucich obchodnich transakci, vykazanych aktiv a zavazku a Cistych investic do
zahrani¢nich jednotek.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze nesplacena finanéni aktiva a zavazky v cizich ménach.
Skupina je nejcitlivéjSi na pohyby sménného kurzu Ceské koruny a eura. Skupina testuje
pohyby sménnych kurzl vici Ceské koruné o +5 % (posileni koruny) a -5 % (oslabeni koruny).
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Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (Pokrac¢ovani)

Skupina plsobi v zemich s riznymi ménami. Také zahrani¢ni zakaznici pouzivaji rizné mény
a v takovém prfipadé jsou vynosy/vydaje v méné odliSné od zemé, kde ucetni jednotka pusobi.
Nasledujici tabulka zachycuje mozny dopad na vykaz zisku a ztraty pfed zdanénim a na vlastni
kapital pfi o¢ekavaném mozném posileni (+5 %) ¢i oslabeni (-5 %) funkéni mény vici euru
(v milionech K&) za rok kon€ici 31. prosincem 2025 a 2024 (negativni Castky predstavuiji
pozitivni dopad na zisk a ztratu a naopak).

Pohyb sménného kurzu

2025 Posileni ¢eské koruny o +5 % Oslabeni ¢eské koruny o -5 %
Zisk a ztrata

Nederivatova finan¢ni aktiva a zavazky 46 (46)

Pohyb sménného kurzu
2024 Posileni ¢eské koruny 0 +5 %  Oslabeni ¢eské koruny o -5 %
Zisk a ztrata

Nederivatova finanéni aktiva a zavazky 33 (33)

Urokové riziko - citlivost na trokové sazby

Finan¢ni pozice a penézni toky Skupiny jsou vystaveny dopadim pohybl bé&znych trznich
urokovych sazeb.

Skupina nema za ucelem fizeni urokového rizika zavedeny Zadné formalni politiky a postupy,
protoze vedeni toto riziko povazuje s ohledem na podnikani Skupiny za relativné nevyznamné.

Skupina fidi Urokové riziko pfevazné nakupem nakladnich vozi na finanéni nebo operativni
leasing, kde je urokova sazba pevné stanovena na celou dobu leasingu, a proto Ize naklady na
leasingovy urok presné spocitat pro celou dobu leasingu.

Uvéry Skupiny maji variabilni urokové sazby zaloZené na sazbach PRIBOR & EURIBOR. Uvéry
od Akcionafe maji taktéz variabilni urokové sazby zaloZené na sazbach PRIBOR ¢i EURIBOR.

Skupina k 31. prosinci 2025 a 2024 méla kratkodobé a dlouhodobé zavazky (napf. uvéry
a zapujcky).
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Skupina je nejvice vystavena riziku plynoucimu z vynosové kiivky K&. Skupina predpoklada
v nasledujicim obdobi mozny pohyb vynosové kfivky +/-1 % p.a., coz je +/- 100 bazickych bodu.
Nasledujici tabulka zachycuje mozny dopad na zisk a vlastni kapital pfed zdanénim pfi
oCekavaném narustu (+1 % p.a.) €i poklesu (-1 % p.a.) urokovych sazeb (v milionech K¢)
k 31. prosinci 2025 a 2024 (negativni Castky pfedstavuji pozitivni dopad na zisk a ztratu
a naopak).

Nize uvedeny dopad se vztahuje k Uvérim, které maji variabilni urokovou miru.
2025

Narast urokové miry 0 1 % p.a. Pokles urokové miry o 1 % p.a.
Zisk a ztrata
Nederivatova finanéni aktiva a zavazky 4 (4)
2024
Narast urokové miry 0 1 % p.a. Pokles urokové miry 0 1 % p.a.
Zisk a ztrata
Nederivatova finanéni aktiva a zavazky 3 (3)

Rizeni kapitalu
Cilem Skupiny pfi Fizeni kapitalu je zajistit dostateény objem vlastniho kapitalu. Pro Ffizeni
urovné kapitalu v8ak neni stanoven zadny formalni postup.

Derivaty

Skupina evidovala k 31. prosinci 2025 a 2024 finanCni derivatové nastroje denominované v
Ceskych korunach k zajisténi ménového, urokového a komoditniho rizika, které byly
klasifikovany jako zajiStovaci vramci zajiSténi penéznich toku a byly ocenovany v realné
hodnoté s dopadem do ostatniho upIiného vysledku vramci vlastniho kapitalu Skupiny
v nasledujicich hodnotach:

Ugetni hodnota Ugetni hodnota
k 31.12. 2025 k 31.12. 2024
v milionech K& v milionech K&
Typ derivatu
Zajistovaci derivaty uréené k zajisténi urokového rizika 1 (2)
ZajiStovaci derivaty urené k zajisténi ménového rizika (2) (2)
Efekt odlozené dané na zajiStovaci derivaty 1 1
Netto hodnota fondu z pfecenéni derivatd v ramci zajisténi
pénéznich toku - (3)
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26 Transakce se spfiznénymi stranami

Zustatek otevienych pohledavek a zavazku se spfiznénymi stranami je nasleduijici:
31.

prosince 2025

Obchodni pohledavky

31.

v milionech K&

4

prosince 2025

Obchodni zavazky

31.

v milionech K&
23

prosince 2025

Prijaty uvér od Tuffieh Funds SICAV plc. (dale viz. kap. 17)

31.

v milionech K&
37

prosince 2025

Poskytnuty uvér do Tuffieh Funds SICAV plc. (dale viz.
kap. 17)

v milionech K&

125

Se spfiznénymi stranami probé&hly nasledujici transakce:

Licen&ni poplatky

Vedeni — kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Nakoupené sluzby od fidicich osob

Urokové naklady z pfijatého Gvéru
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27 Podnikové kombinace a akvizice aktiv

Akvizice dceriné spoleénosti NAD-RESS (podnikova kombinace)

Skupina k 17. ervnu 2024 poridila 81,74% podil ve spoleCnosti NAD-RESS (viz kapitola
Obecné informace o Skupiné).

NAD-RESS patfi mezi kliCové hrae v oblasti chlazené distribuce a obsluhy zakaznikd v
segmentu FMCG na Slovensku. Timto krokem Skupina vyrazné posilila svou pozici na
slovenském trhu a roz3ifila své kapacity v oblasti specializovanych dopravnich sluzeb.

Vliv nabyti 81,74% podilu ve spoleCnosti NAD-RESS na aktiva a zavazky Skupiny k datu
akvizice je nasleduijici:

Realna hodnota nabytych €istych aktiv k datu akvizice
v milionech K&

Pozemky, budovy a zafizeni 107
Prava k uzivani aktiv 252
Nehmotna aktiva (software, smlouvy se zakazniky, ochranné znamky) 14
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 103
Zasoby 8
Ostatni aktiva 2
Aktiva celkem 486
Uvéry a kontokorenty (20)
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky (60)
Danové zavazky (6)
Odlozeny darnovy zavazek (31)
Zavazky z leasingu (215)
Zavazky celkem (332)
Cista aktiva celkem 154

Skupina vykazala ke dni akvizice goodwill ve vySi 176 mil. KE. Tento goodwill odrazi pfedevsim
oCekavané synergie v oblasti provozu, oblasti trzeb, vztahl se zakazniky a nehmotna aktiva,
ktera nejsou samostatné vykazovana podle IFRS 3. Skupina oekava, ze tyto synergie budou
pfispivat k optimalizace a zvySeni celkové provozni vykonnosti Skupiny ve stfednédobém az
dlouhodobém horizontu a diky tomu oduvodni vykazany goodwill.

Kupni cena pofizeni akvizice se sestava ze zaplacené kupni ceny (viz. bod Konsolidovany
prehled penéznich tokl) a ze zadrzného k 31. prosince 2024 v diskontované vysi 18 mil. K&.
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Vzhledem k pofizeni obchodniho podilu mens$iho, jak 100 %, byl k datu akvizice uznan a
pomérnou metodou na redlné hodnoté Cistych aktiv ocenén nekontrolni podil 18,26 % (28 mil.
K¢).

Vzhledem k existenci a vykazani zavazku z put opce doSlo k zapocitani nekontrolniho podilu
proti nerozdélenym ziskim (viz tabulka Konsolidovany vykaz zmén ve vlastnim kapitalu).
Skupina pak vykazuje zavazek z této put opce k 31. prosinci 2024 ve vysi 88 mil. K& na Ffadku
,Dlouhodobé ostatni zavazky“.

Skupina vykazala v ramci Konsolidovaného vykazu vysledku hospodafeni a ostatniho uplného
vysledku za rok koncici 31. prosince 2024 vynosy ve vysi 317 mil. K¢ a ztratu ve vysi 20 mil. K&
plynouci z nové pofizené dcery.

Transakéni naklady akvizice povazuje Skupina za nematerialni.

28 Zasoby

Zasoby Skupiny jsou tvoreny prevazné polozkami nahradnich dild, nafty, olejl, maziv a jinych
poloZek souvisejicim se zajistovanim provozu vozidel.

29 Dlouhodobé ostatni zavazky

Ostatni zavazky k 31. prosinci 2025 a 2024 obsahuji pfedevsim zavazek z titulu put opce viz
kapitola 27.
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CS CARGO Holding a.s. Konsolidovana ucéetni zavérka
Rok kongici 31. prosincem 2025

Poznamky ke konsolidované ucetni zavérce (pokracovani)

30 Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny vliv na
konsolidovanou ucetni zavérku k 31. prosinci 2025.

V Praze dne 30. dubna 2026

—W Tl (—_—) o M /%Lm,

Ing. AleS Willert Ing. Martin Hrdina
mistopfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

o ovéreni

konsolidované tcetni zavérky

k 31. prosinci 2025

CS CARGO Holding a.s.

Praha, duben 2026
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Nazev ucetni jednotky:
Sidlo:

Zapis proveden u:

Z3apis proveden pod &islem:
ICO:

Statutéarni organ:

Predmét ¢innosti:
Ovérované obdobi:

PFijemce zpravy:

Nazev spole¢nosti:

Evidencni ¢islo auditorské spoleénosti:

Sidlo:

Z4apis proveden u:

Zapis proveden pod Cislem:
ICo:

Odpovédny auditor:

Evidencni ¢islo auditora:

Udaje o auditované ucetni jednotce

CS CARGO Holding a.s.

Na strzi 2097/63, Kr¢&, 140 00 Praha 4
Méstského soudu v Praze

oddil B, ¢islo vlozky 18170

242 90 211

Ale$ Willert, mistopfedseda predstavenstva

Martin Hrdina, ¢len pfedstavenstva

e2ro s.r.o., IC: 036 32 351, pfedseda pfedstavenstva,

zastoupena Ing. Janem Blasko, M.B.A.
Sprava vlastniho majetku
1. leden 2025 a? 31. prosinec 2025

Tuffieh Funds SICAV plc, Registraéni &islo: SV 162, jediny

akcionar

Udaje o auditorské spoleénosti

CLA Audit s.r.o.
271

Rohanské nabiezi 721/39, 186 00 Praha 8 — Karlin

Méstského soudu v Praze
oddil C, ¢islo viozky 84866
63145871

Ing. Rudolf Cerny

1992
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Zprava nezavislého auditora
pro jediného akcionafe spolecnosti CS CARGO Holding a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ticetni zavérky obchodni spolecnosti CS CARGO Holding a.s. {dale
U&etni jednotka”) a jejich dcefinych spole¢nosti (,Skupina“) sestavené na zékladé mezinarodnich standardu
Gcéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o financni
pozici k 31.12.2025, z konsolidovaného vykazu vysledku hospodafeni a ostatniho Uplného vysledku,
konsolidovaného vykazu zmén ve vlastnim kapitélu a konsolidovaného pfehledu penéznich tokd za rok kondici
31.12.2025 a pfilohy k témto konsolidovanym vykaziim, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o
pouZitych Uéetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé I. pfilohy této konsolidované ucetni
zavérky.

Podle naieho nazoru konsolidovana Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Skupiny
k 31.12.2025 a finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok koncici 31.12.2025 v souladu s Géetnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych ptedpisti. Domnivame se, Ze dtkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate&ny a vhodny zéklad pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyroéni zpravé mimo konsolidovanou ¢etni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
vedeni Géetni jednotky.

Na3 vyrok ke konsolidované tetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nagich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném ({materidlnim) nesouladu s individualni
a konsolidovanou d&etni zavérkou &i s nadimi znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisd na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavkl by bylo zpisobilé oviivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zdklad& provedenych postupd, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skutenosti, jeZ jsou téi pfedmétem zobrazeni v individualni
a konsolidované dgetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu

s individualni a konsolidovanou Gcetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pri provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postup(
jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni tiéetni jednotky a dozoréi rady za konsolidovanou téetni zavérku

Vedeni ucetni jednotky odpovida za sestaveni konsolidované Ggetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované d&etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidIni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je vedeni Géetni jednotky povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ggetni zavérky zalezitosti
tykajici se jejiho nepfetritého trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Uetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy vedeni Géetni jednotky planuje zrudeni Skupiny nebo ukonéeni jeji
cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost ne? tak uginit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Ugetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidini) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
PfiméFena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou, e audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v konsolidované (éetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod(i nebo chyb a povazuji
se za vyznamné (materialni), pokud Ize redlné pFedpokladat, 7e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované éetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu
odborny dsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované Gcetni zavérky
zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niz dolo v disledku podvodu, je vetsi
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysing opomenuti, nepravdiva prohlageni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

® Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mobhli vyjadFit nazor na Gcinnost jejiho vnit¥niho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich odhadl a
informace, které v této souvislosti vedeni t&etni jednotky uvedlo v pfiloze konsolidované Géetni
zaveérky.

® Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Géetni
zavérky vedenim udetni jednotky a to, zda s ohledem na shroma3dé&né dikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetriité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze konsolidované téetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny neptetriité trvat vychdazeji z
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dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované UGcetni zavérky, vCetné pfilohy, a
dale to, zda konsolidovana ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpdsobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate&né a vhodné dikazni informace o finanénich tdajich dcetnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské &innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni
zavérce. Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora
ke konsolidované G&etni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Naii povinnosti je informovat vedeni tcetni jednotky a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
natasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho prabéhu utinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 30.04.2026
\-———

Ing. Rudolf Cefny
evidenéni ¢islo audifora 1992
CLA Audit suf.0.
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CS CARGO Holding a.s. Zprava o vztazich
Rok kong¢ici 31. prosincem 2025

.  UVOD

Spole¢nost CS CARGO Holding a.s., se sidlem Na strzi 2097/63, Kr¢, 140 00 Praha 4,
IC: 242 90 211, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, v oddilu
B, vlozce 18170 (dale jen ,,Spole¢nost®), byla v u€etnim obdobi roku 2024 ve smyslu ust.
§ 74 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjSich pfedpist (dale jen ,,Zakon o obchodnich

korporacich®), ovladanou osobou.

Statutarnimu organu Spoleénosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 Zakona o obchodnich
korporacich vznikla povinnost zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (dale téz jen ,,Propojené osoby“) za uplynulé ucetni obdobi roku 2025, tj. za obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale také jako ,Uéetni obdobi*).

Il. STRUKTURA VZTAHU MEZI PROPOJENYMI
OSOBAMI

2.1. Ovladajici osoba

Tuffieh Funds SICAV plc

se sidlem Quad Central, Q3 Level 9, Triq L-Esportaturi, Zone 1, Central Business
District, Birkirkara CBD 1040, Maltska republika, reg. €. SV 162, jednajici ve vyluéném
zajmu a na ucet sub-fondu Tuffieh Funds SICAV plc s nazvem ,Tuffieh Topaz Fund®
(dale jen téz ,,Ovladajici osoba“)

Ovladaijici osoba byla v Ugetnim obdobi vétsinovym akcionafem Spoleénosti a méla
postaveni vétdinového spoleénika ve smyslu ust. § 73 odst. 1 Zakona o obchodnich
korporacich, a tedy méla vétSinu hlasu plynoucich z u¢asti ve Spolecnosti.

2.2. Osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

Ovladaijici osoba v Ugetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalsi osoby:

CS CARGO Malta Limited

se sidlem Quad Central, Q3 Level 9, Triq L-Esportaturi, Zone 1, Central Business
District, Birkirkara CBD 1040, Maltska republika

reg.¢. C 57239

Celni jednatelstvi Zelinka s.r.o.
se sidlem K letiti 1088/59, Ruzyné&, 161 00 Praha 6
IC: 293 76 211
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CS CARGO Holding a.s. Zprava o vztazich
Rok kong¢ici 31. prosincem 2025

. ULOHA OVLADANE OSOBY

Spole¢nost vytvofila spoleéné s Ovladajici osobou skupinu holdingového typu, Spole¢nost je
podrobena jednotnému Fizeni Ovladajici osobou. VeSkeré vzajemné pravni vztahy mezi
Propojenymi osobami odpovidaly ve véech podstatnych ohledech v priib&éhu Ugetniho obdobi
rozumnému usporfadani a podminkam obvyklym v bézném obchodnim styku.

IV. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

K uplatfiovani rozhodujiciho vlivu dochazi zejména volbou a odvolavanim ¢lenu statutarniho
organu Spole¢nosti a kontrolniho organu Spoleénosti v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy
a stanovami Spolecnosti.

V. PREHLED JEDNANI DLE UST. § 82 ODST. 2 PiSM. D)
ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH

Pokud jde o majetek, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle
posledni udetni zavérky, nebyla v Uetnim obdobi u&inéna Zadna jednani ohledné tohoto
majetku, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladané osoby,
s vyjimkou jednani popsaneho v €l. VI. Eastech 6.1. a 6.2. této zpravy o vztazich.

VI. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

PFehled vzajemnych smluvnich vztahl mezi Spole€nosti a Ovladajici osobou je uveden v ¢asti
6.1. tohoto ¢lanku.

Pfehled vzajemnych smluvnich vztahi mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Ovladajici
osobou je uveden v €asti 6.2. tohoto ¢lanku.

6.1. Popis vztahtu Spolec¢nosti k Ovladajici osobé

Mezi Spoleénosti a Ovladajici osobou nebyly v Ugetnim obdobi uzavieny zadné
smlouvy, ani nebyla ucinéna jina pravni jednani, ani pfijata ¢i uskuteCnéna zadna
opatfeni.

6.1.1. Smlouvy, na zakladé kterych Spole€¢nost poskytla vécna pInéni a sluzby

V Ugetnim obdobi Spole&nost neposkytla Ovladajici osobé& zadna vécna pinéni
ani sluzby.

Smlouva o uvéru ze dne 8. prosince 2025. Jistina uvéru je ve vysi 125 000
tis. K¢ a jeho aktualni splatnost je 8. prosince 2026.
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CS CARGO Holding a.s. Zprava o vztazich
Rok kong¢ici 31. prosincem 2025

6.1.2. Smlouvy, na zakladé kterych Spoleénost prijala vécna plnéni a sluzby

V Ugetnim obdobi Spole¢nost nepfijala Zadna vécna plnéni ani sluzby od Ovladajici
osoby.

6.2. Popis vztahll Spole¢nosti k osobam, které jsou ovladany Ovladajici osobou

Mezi Spole€nosti a shora uvedenymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou nebyly
v Ugetnim obdobi uzavieny Zadné smlouvy, ani nebyla u¢inéna jina pravni jednani, ani
pfijata ¢i uskuteénéna zadna opatfeni, s vyjimkou nize uvedenych smluvnich vztah,
kterymi byl realizovan bézny obchodni styk mezi témito podnikatelskymi subjekty.

6.2.1. Smlouvy, na zakladé kterych Spole¢nost poskytla vécna pinéni a sluzby

V Ugetnim obdobi Spolednost neposkytla zadna vécna plnéni ani sluzby
Propojenym osobam, které byly ovliadany Ovladajici osobou.

6.2.2. Smlouvy, na zakladé kterych Spole¢nost prijala vécna pinéni a sluzby

V Ugetnim obdobi Spole&nost nepfijala Z2adna vécna plnéni ani sluzby od osob
ovladanych Ovladajici osobou, s vyjimkou niZze uvedené smlouvy:

Licenéni smlouva (Trademarks Licensing Agreement) ze dne 11.4.2013
uzavrena se spolec¢nosti CS CARGO Malta Ltd.

VIl. POSOUZENI VZNIKU UJMY, ZHODNOCENIi VYHOD
A NEVYHOD, SPECIFIKACE RIZIK

Veskera plnéni a protiplnéni, jez byla poskytnuta na zakladé shora uvedenych smluv i jinych
pravnich jednani, byla poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku, smluvnim
stranam nebyly poskytnuty Zadné vyhody & nevyhody. V Ugetnim obdobi z uvedenych
smluvnich vztahu nevznikla Spole€nosti Zzadna ujma &i vyznamné riziko v dusledku vlivu
Ovladajici osoby a ostatnich osob ovladanych Ovladajici osobou.
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CS CARGO Holding a.s. Zprava o vztazich
Rok kong¢ici 31. prosincem 2025

VIIl. ZAVER

Pfedstavenstvo Spoleénosti tuto zpravu o vztazich sestavilo s vynaloZzenim péce rfadného
hospodare s tim, ze tato zprava je Uplna a ze zvefejnéni dalSich informaci, zejména pokud se
tyka rozSifeni rozsahu nebo hloubky udaju, podléha rezimu obchodniho tajemstvi dle ust.
§ 504 zakona €. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, v platném znéni a obsah této zpravy je
v souladu s pravidly jednani ¢lenu voleného organu dle ust. § 51 a nasl. Zakona o obchodnich
korporacich.

Vztahy mezi Spolecnosti a jejimi dcefinymi spoleénostmi a mezi SpoleCnosti a dcefinymi
spoleCnostmi dcefinych spole¢nosti Spolecnosti jsou popsany ve zpravach o vztazich
zpracovanymi témito jednotlivymi dcefinymi spole¢nostmi.

V Praze, dne 31. bfezna 2026

Ing. Ales Willert Ing. Martin Hrdina
mistopfedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
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